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SUNUS

Turkiye'nin ana hammadde ve pazar noktalarina en uzak bélgesinde yer alan Kars,
iktisadi sektorlerin gelismesi bakimindan dezavantajli konumdadir. S6z konusu du-
rum ilde is olanaklarinin yetersizligine yol agmakta, bolgenin altyapi, egitim, saglik
vb. gostergelerinin tlke ortalamasinin altinda yer almasi gé¢ olgusunu da berabe-
rinde getirmektedir.

Bblgedeki gociin 6nlenmesinde, etkin istihdam ve mesleki egitim politikalarinin
olusturulmasi ve nitelikli isgtiicinun yetistirilmesinin yani sira kayit disi istihdam ile
uzun sureli issizlik sorunlarina ¢6ziim Uretilmesi 6nem teskil etmektedir. Bu kap-
samda Ajansimiz, Tirkiye is Kurumu Genel Miidiirliigi, bélge illerinde yer alan tini-
versiteler ile ISKUR il Muddirliklerini bir araya getirerek Kars ili isgticti Piyasasi Aras-

tirmasi’'nin yontem ve planlamasini belirlemistir.

2013 yili Subat-Mart aylarinda saha ¢alismasi ve raporlamasi gerceklestirilen arastir-
ma ile ilin sektorel gelisiminin ortaya konmasi, isglici piyasasina iliskin en gercekgi
ve glincel durumun belirlenmesi, bu cercevede sektorlerin ihtiya¢ duydugu isglci-
nilin tespit edilerek; gelecek donemlerdeki isglicli piyasasina yonelik istihdam poli-
tikalarinin gelistiriimesinde karar alicilara yardimci olunmasi amaglanmistir.

Orneklem boyutu ve analiz bakimindan bélgesel diizeyde en kapsamli calisma olan
bu arastirmanin Kars ilinde detayh bir sekilde ilk defa uygulaniyor olmasi, issizlikle
ve mesleksizlikle miicadelede karar alicilara yol gosterici bir nitelik tasimasi ve son-
rasinda farkli illerde uygulanacak isgticti piyasasi analiz calismalarina model teskil
etmesi acilarindan son derece 6nemlidir.

Saha calismasinin gerceklestirilmesinde, verilerin analiz edilmesinde ve raporun
hazirlanmasinda emegi gegen Ajans uzmanlarimiz Gokhan ELYILDIRIM ve Mustafa
SARISEN basta olmak Uizere, her turli bilgi ihtiyacini karsilamak tizere destek sunan
ISKUR Genel Midiirliigii uzmanlarindan Sinan OK ve Doganay Nafiz ILHAN’a, MG
Danismanlik firmasina tesekkir eder calismanin bélgemizin sorunlarinin ¢éziimiine

katki saglamasini dilerim.

Dr. Hiseyin TUTAR
Genel Sekreter
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1. KARS ILINiIN SOSYO-EKONOMIiK DURUMU
1.1. Endeks Calismalarinda ilin Durumu

Son yillarda, kalkinma politikalarinin getirisi olarak turizm, sanayi ve ticaret alan-
larinda yasanan gelismeler (OSB ve KSS'nin faaliyet girmesi, kamu kurum ve kuru-
luslarinin hibe ve destekleri vb.) ile ildeki tniversitenin olumlu katkilarina ragmen
gerceklestirilen arastirmalarda ilin sanayi-ticaret yapisi ve sosyo-ekonomik yasam
acisindan gelisme gosteremedigi gorulmektedir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
(SEGE) calismasi temel olmak Gzere Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Derne-
gi (URAK) tarafindan hazirlanmis olan “illerarasi Rekabetcilik Endeksi” ile Ekonomi
ve Dis Politika Arastirma Merkezince (EDAM) olusturulan “Tirkiye icin Bir Rekabet
Endeksi”illerin gelismislik durumu acisindan dikkate alinmasi gereken arastirmalar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.1.1. Kalkinma Bakanlgy, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Kalkinma Bakanligr'nin (miilga Devlet Planlama Teskilati) 1996, 2003 ve 2011 yilla-
rinda hazirlamis oldugu illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamasi’'na
gore 1996 yilinda 62. sirada bulunan Kars, 2003 yilinda 67. siraya gerilemistir. Aras-
tirmalarda yillara iliskin idari yapi dikkate alindigindan, degerlendirme ilk arastir-
mada 76 il, ikincisinde ise 81 il izerinden yapilmistir. 56z konusu arastirmalardailler
demografi, istihdam, egitim, saglik, altyapi vb. refah gostergelerinden olusan sosyal
gostergelerle, imalat sanayi, insaat, tarim ve mali gostergelerden olusan ekonomik
gostergelerden miutesekkil 58 degiskenlik bir veri seti Gzerinden degerlendirilmistir.

2011 yilinda demografi, egitim, saglk, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali
kapasite, erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak Uzere 8 alt kategoride, ¢cogunlugu
2003 yilina ait degiskenler kullanilarak degisken sayisi 61'e yukseltilmistir.

Henliz raporu yayinlanmayan 2011 yili arastirmasina gore ise il sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan 81 il arasinda 68. sirada yer almaktadir. Ayni zamanda tes-
vik sistemine de altlk teskil eden arastirmada Kars; Agri, Ardahan, Batman, Bingdl,

11
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Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak ve Van ile en az
gelismis bolge olarak kabul edilen altinci bélge illeri arasinda yer almaktadir.

Kalkinma Bakanligr'nin yayinladigi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi'nde 1996,
2003 ve 2011 yillariigin kullanilan degiskenler EK-1 Tablo 6.7'de gosterilmistir.

1.1.2. URAK, iller Arasi Rekabetcilik Endeksi

Literatur calismalarinin yani sira il diizeyinde yayimlanan veriler de g6z 6niinde bu-
lundurularak yapilan calismalarda endeksin dort ana degiskenden olusmasi benim-
senmistir. Bu ana degiskenler beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalasma becerisi
ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve Gretim potansiyeliile erisilebilirlik bashklari halinde
yapilandiriimistir.

illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 sonuclarina gore 68. sirada yer alan Kars,
2008-2009 doneminde 67. siraya yukselmis, 2009-2010 Genel Endeks degerine gore
ise tekrar 68. sirada yer almistir. Genel endeks ve arastirmalarda kullanilan alt en-
dekslere iliskin detaylar raporun ekinde sunulmustur (EK-1 Tablolar: 6.1-5).

Egitim, saglk, sehirlesme orani, kisi basina mevduat miktari vb. 14 degiskenden
meydana gelen Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi bakimindan il 2007-
2008 yili sonuglarina gore 73. 2008-2009'da 75. sirada son calismada ise 81 il arasin-
da 71. sirada yer almistir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi 2007-2008 siralamasina gore 71. sira-
da yer alan Kars, 2008-2009'da 70. siraya ylkselme basarisini gdstermis olup, 2009-
2010 verilerine gore 72. siraya gerilemistir. Alt endeks degiskenlerinde Son Bes Yila
Ait Marka Tescil Ortalamasi’nda Ulke genelinde 67. siradaki konumunu koruyan
Kars, diger degiskenler 6zelinde alt siralarda bulunmasi sebebiyle bu alt endeksin
son siralarinda kendine yer bulmustur.

2007-2008 dénemi Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeks sirasi 79 olan
Kars'in, 2008-2009 yili sonuglarina gére 70. siraya yikseldigi, 2009-2010 déneminde
ise 80. sirada yer aldigi gortlmektedir. Alt Endeksin 2009-2010 degiskenleri ince-
lendiginde; Bir Onceki Seneye Gére ilde Acilan Sirket Sayisindaki Degisim Orani’'na



gore 75. sirada yer alan Kars'in, ihracat Hacmi'ne iliskin siralamada 78. siradaki konu-
munu korudugu gorilmektedir. Kars; Kullanilan Kredi Miktari bakimindan 65!likten
68.lige gerilerken, Tahakkuk Eden Vergi Miktari’nda ise 1 sira gerileyerek 68. sirada
yer almistir. Kars; 2009-2010 verilerine gore ildeki Kamu Yatinmi’'nda 48. sirada, Bir
Onceki Seneye Gore ilde Kapanan Sirket Sayisindaki Degisim Orani’na gore ise 43.
sirada yer almaktadir.

Erisilebilirlik Alt Endeksi'ne gore yillar icinde devamli duistis gosteren Kars, Alt En-
deksin 2007-2008 sonuclarina gore 50. sirada yer alirken, 2008-2009'da 51. siraya
gerilemistir. ilin bu alt endekse ait 2009-2010 sirasi ise 53'tiir. Demiryolu agina bagh
olan ancak otoyol agina bagli olmayan ile diizenli yurtici ucak seferlerinin yapiliyor
olmasiy, ilin bu alt endeksteki rekabet glictiinii olumlu yonde etkilemektedir. Diger
taraftan ilin Kilometrekare Basina Disen Bolinmis Yol Uzunlugu bakimindan 10
sira gerileyerek 70. sirada yer almasi ve ile dlizenli yurtdisi ucak seferlerinin gercek-
lestirilmemesi ilin bu alt endekste gerilemesindeki en énemli etkenler olarak sap-
tanmigtir.

1.1.3. EDAM, Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi tarafindan Subat 2009'da hazirlanan re-
kabet calismasinda alti farkli alt endeks olusturulmus ve bu endekslerden yararla-
nilarak toplam rekabet endeksine ulasiimistir. Arastirmada yer alan s6z konusu alt
endeksler ekonomik etkinlik ve canlilik, emek piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi,
fiziki altyapi ve sosyal sermayedir. Arastirma sonuglarina gore, toplam rekabet en-
deksinde Kars, 65. sirada yer almistir.

1.2. Sosyal Gostergeler
1.2.1. Niifus ve Go¢ Yapisi

Kars ilinin nifusu, 2012 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gore 304.821
kisidir. Bu niifusun 131.235'i sehirlerde, 173.586'sI belde ve kdylerde yasamaktadir.
Bu sonuca gore; ilin sehirlesme orani %43,1'dir. Sehirlesme oraninin 2008 yilinda
%41,8, 2009 yilinda %41,1, 2010 yihinda %40,9, 2011 yilinda %42,2 seklinde dagi-
hm sergilemesi ilin sehirlesme oraninin son yillarda degisiklik gosterdigini ancak
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gelismislik acisindan halen beklenen seviyede olmadigini gostermektedir. Turkiye
geneline kiyasla; Kars %43,1’lik sehirlesme orani ile %77,3 olan tilke ortalamasindan
oldukga uzaktir.

Grafik 1.1 Sehirlesme Oranlarinin Yillara Gére Dagilimi, (2008 - 2012)
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Kaynak: TUIK, ADNKS Niifus Sayimi Sonuglari

Kars ili, Turkiye'de niifus yogunlugu bakimindan 59. sirada yer almaktadir. Merkez
ilce disinda tim ilgelerin belde ve kdy niifuslari, kent niifuslarina gore yiiksektir. Kal-
kinma Bakanhgi'nin ilke ¢apinda ilcelerin sosyo-ekonomik gelismisliklerini deger-
lendirdigi calismasinda; sadece merkez ilgenin ilin en gelismis ilcesi olarak 6n plana
¢itkmasi, bu durumun géstergesi niteligindedir. Ayrica; belde ve kdylerde yasayan
nufusun yogunlugu, bu bélgede hayvanciliga dayali ekonominin bir isaretgisi ola-
rak yorumlanabilir. il ve ilce merkezi ile belde ve kdylerin niifus yapisi Tablo 1.1'de
gosterilmistir.

Tablo 1.1 il ve ilce Merkezi ile Belde ve Kéylerin Niifus Yapisi, (2012)

il/ilce merkezleri Belde/Kdyler Toplam

Toplam | Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin
Merkez | 78.100 | 40.625 | 37475 |33.497 |17.283 16214 |111.597 |57.908 | 53.689
Akyaka | 2.094 1.095 999 9.547 5.082 4.465 11.641 | 6.177 5.464
Arpacay | 2.956 1.627 1329 16.768 | 8.454 8.314 19.724 1 10.081 | 9.643
Digor 2.819 1.569 1.250 23489 12111 11378 26308 | 13.680 | 12.628
Kagizman | 17.999 | 9.082 8.917 29.094 14606 | 14488 | 47.093 | 23.688 | 23.405
Sarkamig | 19.727 | 11.513 | 8.214 30.581 1 15.800 | 14781 50308 | 27313 | 22.995
Selim 5.084 2612 2472 21.058 110780 1 10.278 |26.142 13392 | 12.750
Susuz 2.456 1.279 1.177 9.552 4.885 4.667 12.008 | 6.164 5.844

131.235 | 69.402 | 61.833 | 173.586 |89.001 304.821 |158.403 |146.418
Kaynak: TUIK, ADNKS Niifus Sayimi Sonuglari



2012 yili ADNKS sonuglarina gore, il merkezi niifusu 78.100, ilin niifus yogunlugu
ise km? basina 30 kisidir. Niifus bakimindan en biiyiik ilceleri sirasiyla Merkez, Sari-
kamis, Kagizman, Selim ve Digor iken en kiiclk ilceler ise Susuz ve Akyaka'dir. Kars
ilinde toplamda 59.038 hane bulunmaktadir ve ortalama hane halki buyukligu 5,2
kisidir. Yillik ntfus artig hiz1 2011 yiliigin %13,1 iken, 2012 yilinda ise (-) %0,31 olarak
gerceklesmistir. Nifus degisiminde 2011 yilina gore ciddi oranda bir dusis yasan-
mistir. Kars'taki ilce sayisi 8, belde sayisi 2 ve kdy sayisi ise 379" dur.

Tablo 1.2 Niifusun Yas Yapisi, (2010 - 2012)

2010 2011 12012

Yas Grubu ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam
0-4 16.039 15278 31317 [16.032 15239 31271 | 16.089 | 15240 |31.329
5--9 16.262 | 15480 | 31.742 15869 | 15.040 30909 15505 | 14986 | 30.491
10--14 | 17.012 | 16.071 |33.083 |16.886 |16.042 32928 | 16483 |15383 |31.866
15-19 15711 14737 30448 | 15744 | 14604 30348 15595  14.698 | 30.293
20-24 14324 1 12.869 27193 | 18.093 |12.836 |30.929 | 18.057 | 12.888 | 30.945
25-29 13381 12245 25626 | 13.247 | 11.602 | 24.849 12926 | 11.480 | 24.406
30-34 11.612 110601 | 22213 | 12512 | 11.591 | 24103 | 12402 | 11.644 | 24.046
35-39 10.622 | 9.641 20263 | 10391 | 9.320 19711 110123 | 9.033 19.156
40-44 7.779 6.431 14210 | 7.721 6.274 13.995 | 8.491 7.093 15.584
45-49 8.159 7.801 15.960 | 8.181 7.809 15.990 | 7.758 7.220 14.978
50-54 5.903 5.604 11.507 | 5.964 5.540 11.504 | 6.285 5.844 12.129
55-59 4.516 4.565 9.081 5.149 5.147 10.296 | 5.213 5.165 10.378
60-64 4.194 4.745 8.939 4.068 4.545 8.613 3.972 4.450 8.422

65-69 3.417 3.779 7.196 3.498 3.820 7.318 3.564 3.834 7.398

70-74 2.406 2.853 5.259 2.252 2.783 5.035 2.283 2.919 5.202

75-79 1.894 2.032 3.926 1.935 2.038 3.973 1.770 1.936 3.706

80-84 975 1.430 2.405 1.072 1.570 2.642 1.308 1.782 3.090

85-89 486 606 1.092 423 583 1.006 419 607 1.026

90+ 125 181 306 142 193 335 160 216 376

154.817 | 146.949 |301.766 | 159.179 | 146.576 | 305.755 | 158.403 | 146.418 | 304.821
Kaynak: TUIK Niifus istatistikleri
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Nufusun yas yapisi incelendiginde; calisma cagina yeni hazirlanan ve/veya yeni giris
yapan 15-24 yas grubundaki nifusun, toplam niifusa orani %20,09 ile %16,65 olan
Turkiye ortalamasinin Ustiinde yer almaktadir. 2012 yih itibariyle dnemli bir artis
yasayan 0-14 yas grubunun, toplam niifus icerisindeki pay1 %30,73'diir ve bu oran
%25,28 olan Turkiye ortalamasina gore oldukga yuksektir. Bu durum kentin geng bir
nifusa sahip oldugunu ve isglicii piyasasinin arz kisminda gelecek i¢in potansiyel
olusturdugunu gostermektedir.

S6z konusu istatistikler Kars'in bugiin ve gelecekte de geng isglicii bakimindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermekle birlikte, yeni is olanaklarinin
yaratilamamasi durumunda var olan bu potansiyelin sehrin gelisimi adina atil kala-
cagi dikkate alindiginda il nifusu agisindan 6nemli bir sorun yaratacagi sdylenebilir.

Kars ilinde, toplam yas bagimlilik orani %60,15; yasl bagimlilik orani %10,93, geng
bagimhlik orani ise %49,22'dir. Toplam bagimhlik oraninin, Tlrkiye ortalamasinin
(%48,9) ustiinde oldugu gorilmektedir. Bu durumda geng bagimlilik oraninin yik-
sekliginin etkili oldugu sdylenebilir. Geng¢ bagimlilik orani Tirkiye ortalamasinin
oldukca Ustiinde yer almaktadir (%38,13). Bu oranin yuksek oldugu ilde, calisma
cagindaki nufusun verimli kullanilmasi ve geng¢ nifusun egitilerek is hayatina
kazandirilmasi halinde hizli gelisen bir ekonominin yaratilacagi agik¢a goriilmekte-
dir.

Grafik 1.2 Kars ili Cinsiyete Gére Yas Grubu Dagilimi Piramidi (2012)
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Kaynak: TUIK ADNKS Kayitlari

Bir ilin go¢ vermesinin altinda yatan faktorler arasinda bélgede is olanaklarinin ye-



tersizligi, ilkel kosullar, tibbi imkanlarin yetersizligi, dogal afetler, kirlilik vb. sebepler
bulunmaktadir. Go¢ eden niifusu hedef bélgeye ¢eken etmenler ise is olanaklari,
daha iyi yasam kosullari, eglence, egitim olanaklari, saglik imkanlar, cazip iklim, gu-
venlik, sanayi vb. kosullar olarak aciklanmaktadir. Bir ilin go¢ vermesi, o ilin sosyo-e-
konomik gelismesini olumsuz yonde etkileyecek 6énemli bir unsur olarak degerlen-
dirilebilir.

Tablo 1.3 Go¢ Yapisi ve Net Gog Hizi, (2008 - 2011)

ADNKS Aldigi Go¢ | Verdigi Go¢ | Net Gog Net Gog Hizi (%o)

2008 Kars 312.128 8.855 17.726 -8.871 -28,0
2009 Kars 306.536 9.028 15.660 -6.632 -21,4
2010 Kars 301.766 9.906 16.657 -6.751 -22,12
20M Kars 305.755 10.654 16.376 -5.722 -18,54

Kaynak: TUIK Gog Istatistikleri

ilin toplam nifusu yillara gore incelendiginde 1990 yili ile 2010 yillari arasinda
surekli bir azahs, 2011 yilinda ise %1,32'lik (3.889 kisi) bir artis yasanmistir. Gergek-
lesen bu artisa ragmen 2011 yilinda net go¢ hizi (-) binde 18,54 olmustur. Bu veriler-
den hareketle ilin ticaret ve istihdam yapisinda 6nemli bir genisleme yasanmamasi
durumunda nifusta yasanan daralmalarin devam edecegdi yorumu yapilabilir.

Tablo 1.4 Gog Yapisi ve Egitim Diizeyi, (15+ Yas), (2008 - 2009)

Egitim Diizeyi Aldig Gog Yiizde (%) Verdigi Gog Yiizde (%)
Okuma yazma bilmeyen 372 5,15% 735 6,13%
Okur - Yazar 287 3,97% 729 6,08%
ikokul 1.167 16,14% 2.305 19,23%
ilkbgretim 477 6,60% 1.336 11,15%
Ortaokul 198 2,74% 322 2,69%
Lise 3.032 41,94% 3.281 27,38%
Yiiksekokul ve ya Lisans 1.179 16,31% 1.816 15,15%
Y. Lisans 78 1,08% m 0,93%
Doktora 17 0,24% 31 0,26%
Bilinmeyen 422 5,84% 1.318 11,00%

Kaynak: TUIK Gég Istatistikleri
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llin gé¢ yapisinin tahlil edilmesi konusunda alinan ve verilen gé¢ rakamlarinin
yaninda go¢ eden nifusun niteligi de 6nem arz etmektedir. Kars ilinin aldigi ve
verdigi gocln egitim seviyelerine gore dagihmi incelendiginde lise, ilkokul ve lisans
mezunu nitelik seviyelerinin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu durum, alinan
gocilin yas grubu (yogunlukla 15 — 29 arasi geng olup, calisma ¢aginda bulunan
kesim) konusunda da bilgi verici nitelik tasimaktadir. Bununla birlikte bitiin egitim
seviyelerinde verilen goé¢un alinan gocten fazladir.

ilin aldig1 ve verdigi géciin yas gruplarina gére dagilhimi Tablo 1.5'te gosterilmistir.

Tablo 1.5 ilin Aldig1 ve Verdigi Gociin Yas Gruplarina Gére Dagilimi, (2008 - 2010)

Yas Gruplan
‘ Aldigi Gog ‘ Verdigi Gog ‘ Aldig Gog ‘ Verdigi Gog ‘ Aldigi Gog ‘ Verdigi Gog

0-4 690 1.365 626 1.131 784 1.336
5-9 756 1.723 663 1.423 773 1.415
10-14 583 1377 510 1122 568 1.245
15-19 733 1.580 937 1.724 1.028 1.725
20-24 1.384 3.089 2.192 2.730 1.628 2.933
25-29 1.496 3.065 1.406 2.545 1.851 2.765
30-34 1.049 1.934 911 1.601 121 1.785
35-39 7 1.170 640 1.111 622 1.132
40-44 386 664 261 598 364 637
45-49 242 507 191 453 250 478
50-54 207 391 193 324 177 321
55-59 187 263 123 242 176 250
60-64 145 224 101 231 150 205
65+ 286 374 274 425 324 430

Toplam 8.855 17.726 9.028 15.660 9.906 16.657
Kaynak: TUIK Gog Istatistikleri

ilin yas gruplarina gore gé¢ rakamlari incelendiginde 65+ yas grubu da dahil olmak
Uzere tim yas gruplari icin alinan gogun verilen gocten azdir. 65+ yas grubunda
yer alan kisilere ait go¢ verileri bir sehrin go¢ yapisi incelenirken sehrin mevcut du-
rumunu anlamada kullanilan dnemli bir kriterdir. 65+ yas grubunda verilen goc ra-
kamlarinin daha yiiksek olmasi sadece calisan geng nifusun degil calisma hayatini
tamamlamis emekli olarak nitelendirilebilecek kesimde yer alanlarin da soysal bek-
lentilerinin karsilanamadigini gostermektedir. Ayrica Kars ilinde niifusa kayith olan



kisilerin sadece %34,5'inin dogduklar sehirde yasamasi da bu durumun bir diger
gostergesidir.

ilin verdigi géciin hem niteligi hem de yas dagilimi birlikte degerlendirildiginde;
alinan goc¢ ile benzer yapiya sahip olarak geng ve calisan niifusun da gog ettigi
sonucuna varilmaktadir. Bu durum, ilde yetisen ve egitim goren kisilerin gerek sosyal
yasam kosullari gerekse de daha iyi imkanlarla calismak amaciyla gog ettiginin bir
gostergesidir. Yillar itibariyle en cok goc verilen illerin sirasiyla Istanbul, Ankara ve

izmir olmasi da bu bulguyu desteklemektedir.
1.2.2. Egitim

Egitim kalkinmada gucli bir etken olmakla birlikte ekonomik gelismeyi yakalaya-
bilmek icin sihirli anahtar niteliginde olup ulusal kalkinmada 6nemli yer tutmakta-
dir. Bununla birlikte bélgedeki ve ildeki egitim sartlarinin durumu goécu tetikleyen
unsurlar arasinda yer almaktadir. Nitekim Serhat Kalkinma Ajansi’'nin TRA2 Bolge-
si'nden (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) gerceklesen goc ile ilgili yaptirdigi arastirmanin

bulgularina gore arastirmaya katilan 6rnek birimlerinin %55,2'si (1.972 kisi) “egitim

imkanlarinin yetersizligini” go¢ etme nedenleri arasinda belirtmislerdir. Ayni aras-

" X

tirmada “egitim” g6¢ nedenleri arasinda ikinci sirada yer almistir. Kars ili egitim gos-
tergeleri bakimindan TRA2 Boélgesi'ne benzerlik gostermekte olup bu gostergelere

iliskin degerler Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (2003,
DPT) gore egitim gostergeleri agisindan Kars 59. sirada yer almakta olup bu siralama
TRA2 Bolgesi'nin diger illerine kiyasla daha ileridedir. Bu kissmda 2011 yilina iliskin
ayni arastirmanin sonuglari yayinlanmadigindan sadece bu istatistige yer verilmek-
tedir.
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Tablo 1.6 ildeki Niifusun Egitim Diizeyi, (15+ Yas), (2010 - 2011)*

Bitirilen egitim diizeyi ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek

Okuma yazma bilmeyen 23132 | 4153 18.979 120910 | 3.584 17.326
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen | 17.606 | 7.151 10.455 | 18121 | 7.267 10.854
ilkokul mezunu 55264 127.831 | 27.433 53853 | 26416 | 27.437
ilk6gretim mezunu 38.695 22677 |16.018 |47.279 |29.009 | 18.270
Ortaokul veya dengi okul mezunu 9.240 6.208 3.032 8.852 5.846 3.006
Lise veya dengi okul mezunu 32136 20510 | 11.626 | 34.886 | 22538 | 12.348
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 9.791 6.059 3.732 13.740 | 8.516 5.224
Yiiksek lisans mezunu 589 362 227 680 425 255
Doktora mezunu 270 195 75 298 215 83

186723 | 95.146 | 91577 | 198.619 | 103.816 | 94803
Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri, * Bilinmeyenler dahil edilmemistir.

Kars ilinde, okur-yazarlik orani 2011 yilinda hem kadinlar hem de erkekler icin bir
dnceki yila gére artis gdstermistir. ildeki niifusun egitim duzeyleri incelendiginde;
okuma yazma bilmeyen, okuma yazma bilen fakat bir okulu bitirmeyen ve ilkokul
mezunu kisilerin sayilarinin azalmasi; ek olarak lise, lisans, lisansiistii ve doktora
mezunu kisilerin sayilarinin artmasi ilin egitim seviyesi agisindan olumlu bir gelis-
medir. Ayrica; nifus dagihminin egitim seviyeleri ile benzerlik gosterdidi, erkeklerin
toplam nufus icerisindeki payi gibi biitiin egitim diizeylerinde de kadinlara oranla
¢ogunlukta oldugu saptanmistir.

Tablo 1.7 Okul Oncesi ve ilkégretim Net Okullasma Oranlari (%), (2012)

Okul Oncesi ilkégretim
‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin
Tiirkiye 83,1 43,7 4,47 98,41 98,59 98,22
Kars 414 4 40,77 96,45 96,79 96,1

Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim Istatistikleri, T.C. Milli Egitim Bakanhgi

iIkdgretim ve okuldncesi 6gretimde ilin degerleri Tiirkiye ortalamasina yakin olup
TRA2 Bélgesi illeri arasinda Kars 2. sirada yer almaktadir. ilkégretimde kadin okullas-
ma orani ile erkek okullasma oranlari birbirlerine yakindir. ilkégretim caginda olan



erkek cocuklarin %3,2'si, kiz cocuklarin ise %3,9'u ilkdgretim kurumlarinda kayith
degildir.

Tablo 1.8 Ortadgretim Kurumlarinda Net Okullagsma Oranlari (%) (2011-2012)

Genel Ortadgretim ‘ Mesleki ve Teknik Ortadgretim

‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam ‘ Erkek ‘ Kadin

Tirkiye | 431 43,7 42,47 98,41 98,59 98,22 98,41 98,59 98,22
Kars 414 4) 40,77 96,45 96,79 96,1 96,45 96,79 96,1
Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri, T.C. Milli Egitim Bakanhdi.

Ortadgretim okullasma oraninda ise il degerleri Turkiye genelinin yaklasik 20 puan
altinda kalmaktadir. ilkdgretimden mezun olduktan sonra ortadgretim diizeyinde
okula devam etmeme orani Kars'ta %56,8 olarak ortaya cikmaktadir. Ortadgretime
devam eden fertlerin yaklasik %65'i genel ortadgretim kurumlarinda egitimlerine
devam etmekte olup %35'lik kisim mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina kayit-
hdir. Genel ortadgretim kapsaminda kamu/6zel anadolu ve fen liseleri bulunmakta-
dir. ilkégretimden sonra egitime devam etmede gdzlenen bu azalmanin bir sebebi
de ilkogretimde tasimal egitim imkanlan var iken, ortadgretimde bu imkanlarin
bulunmamasi olabilir.

Tablo 1.9 il Genelinde Ortaégretim Kurumu Tiiriine Gére Ogrenci Sayilari, (2011-2012)

Ortadgretim Kurumu Tiirii

Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi 158
Anadolu Lisesi 2.132
Anadolu Meslek Lisesi (Kiz Teknik) 824
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 205
Anadolu Ogretmen Lisesi 319
Endiistri Meslek Lisesi 1.021
imam Hatip Lisesi 961
Lise 5.704
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 727
Saghik Meslek Lisesi 287
Spor Lisesi 148
Ticaret Meslek Lisesi 712

Genel Toplam* ‘ 13.198
Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi
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ilde bulunan ortadgretim kurumlarinin listesi yukaridaki gibidir. Ozellikle meslek
liselerinde okuyan 6grenci sayisi ilin nitelikli eleman ihtiyaci icin nemli bir isglici
potansiyeli tagimaktadir.

Kafkas Universitesi Kars ilinin tek tGniversitesidir ve 11 Temmuz 1992 tarihinde kurul-
mustur. Universitesinin varligi, Kars’ in ekonomik ve sosyokiiltirel yapisina dnemli
bir katki saglamaktadir. Kafkas Universitesinde, aktif olarak 9 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 7
Meslek Yiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 3 Enstitl, 12 Arastirma Merkezi olmak
lizere toplam 37 akademik birim bulunmaktadir. Universitede 2012-20138gretim
yili itibariyle 628 akademik personel hizmet vermekte ve yaklasik 13.000 6grenci
egitim almaktadir.

Tablo 1.10 Yiiksekdgretim istatistikleri Karsilastirmasi, (2008-2012)

Al Diger
I({plam Ogretim gorevlm E)Ifuyaq iy | Yardimci g
Ogretim Bagina Diigen Ogrenci Dogent
o Al Sayisi Sayisi Elemani
Gorevlisi Odrenci Sayisi Sayisl sayls|
Sayisi
2008 | 486 31 15215 | 28 38 103 317
TR 2009 | 509 34 17.330 |30 38 103 338
2010 | 795 25 19.614 | 60 44 166 525
2011 | 1.001 22 22092 |54 47 237 663
2008 | 391 27 10557 |23 38 85 245
2009 | 387 29 11353 |23 38 85 241
Kars 12010 | 523 22 11.581 |46 38 108 331
2011 | 510 22 1n341 4 35 104 330
2012* | 628 21 13.003 | 61 32 168 367

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, Yiiksekégretim * Kars ili Planlama ve Koordinasyon Kurulu 4.
Dénem Toplantisi, Kafkas Universitesi Rektorliigii sunumu

Tablo 1.10'da TRA2 Bolgesi genelinde ve Kars ilinde yuksekogretime iliskin veriler
toplu bir sekilde yer almaktadir. 2008 yilinda ilde 23 profesor ile birlikte toplam 391
ogretim elemani varken, 2012 yilinda bu degerler sirasiyla 61 ve 628 olmustur. Yiik-
sekogretimde okuyan 6grenci sayisi, TRA2 Bolgesi genelinde 2008-2011 yillar ara-
sinda artig gostermistir. Kars ilinde ise bu say1 2012 yiliicin 13.003 olmustur. Bolgede
O0grenci sayilarinda yasanan bu artisin Kars'ta karsilik bulmamasinin nedeni son 4
yilda TRA2 bdlgesinin diger illerinde genisleyen ve yeni kurulan universitelerin ka-
pasitelerini artirmasindan kaynaklanmaktadir.



1.2.3. Saghk

Kars, TRA2 Bolgesinde yer alan tek tip fakdiltesi hastanesini biinyesinde barindir-
maktadir. Bolgede Agri ve I§dir illeri haricinde 6zel hastane bulunmamaktadir. Her
bir ilde birer adet adiz ve dis saghdi merkezi hizmet vermekte olup, TRA2 Bolgesi'n-
de yer alan 21 toplum sagligi merkezinden 6'si Kars'ta yer almaktadir. TRA2 Bolgesi
aile saghgi merkezlerinin dagihminda Kars, Agri'dan sonra ikinci sirada gelmektedir.

il merkezinde Tip Fakiiltesi Hastanesi ve Devlet Hastanesi disinda baska kurumlara
ait ya da 6zel 2. Basamak Saglik Hizmetleri veren kurulus bulunmamaktadir. Kars
Kadin Dogum ve Cocuk Evi ise ayri bir hizmet binasina sahip olmakla birlikte Dev-
let Hastanesi binyesinde hizmet vermektedir. Kars ilinin 7 ilcesinden 4’linde Devlet
Hastanesi bulunmaktadir. Akyaka, Arpacay ve Susuz ilcelerinde hastane bulunma-
makta olup il genelinde 6zel hastane mevcut degildir. S6z konusu ilgelerde planla-
nan ilce entegre devlet hastanelerine iliskin calismalar devam etmektedir.

Mevcut durumda boélgedeki saghk kurumlari arasinda hizmet verebilecek tek yatak-
i tedavi kurumu olan Kafkas Universitesi Tip Fakdiltesi Arastirma-Uygulama Hasta-
nesi, 2006 yili Ocak ayindan itibaren gecici olarak tahsis edilen binasinda 120 yatakl
klinikleri ile hizmete agilmistir. Bu tarihten itibaren hizmetlerini stirdiiren hastane,
Kasim 2011 tarihi itibariyle yapimi tamamlanan 200 yatakli yeni hastane binasina
tasinmasi ile birlikte modern bir binaya kavusmustur. Hastanenin yeni hizmet bi-
nasinda faaliyete gecmesi ile birlikte 2012 yili sonuna kadar ihtiya¢ duydugu tim
alanlarda personel ihtiyacini karsilamasi icin calismalar yiruitilmektedir. 2013-2014
yillarinda ise hastanenin tam kapasiteyle calismasi beklenmektedir. Ajans tarafin-
dan hazirlanan TRA2 Bolgesi Saglik Altyapisi Raporu’nda yapilan gorismelerde has-
tanenin yalniz Kars iline degil, bélgenin tamamina hatta (sinir tlkelere) yurtdisina
da hizmet verir hale gelmesinin beklendigi, mevcut kapasitesinin 2014 yili itibariyle
yetersiz hale gelebilecegi dile getirilmistir.

S6z konusu calismada yapilan saha arastirmalarindan derlenen Aralik 2011 yili veri-
lerine gore, ilde yer alan hastanelerin yatak kapasiteleri il merkezinde 369, ilcelerde
92 olmak lizere 461'dir. 2012 yilinda Kafkas Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi'nin
200 yatak kapasiteli yeni hizmet binasina ge¢mesi ile bu say1 661°e ¢ikmistir.
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Yetkililerle yapilan goriismelerde, ilde saglik hizmetlerinin sunumunda saglik per-
sonelinin (insan kaynaklar) hem nitelik hem de nicelik acisindan yetersizliginin en
dnemli sorun oldugu belirtilmistir. 2011 yili Ekim ayinda hazirlanan Kars il Brifing
Raporu’na gore ilde 171 uzman hekim, 137 pratisyen hekim, 20 dis hekimi ve 512
hemsire gorev yapmaktadir.

Tablo 1.11 Bin Kisiye Diisen Saglik Personeli Sayisi (2010)

il/Bdlge ﬂi’;?ﬂn Elzalfiirsr:,en Loeli(li?]:n Dig Hekimi | Eczaa ;‘E:I;ru Hemsire | Ebe
Agn 0,38 0,51 0,89 0,08 0,12 1,07 1,08 0,62
Ardahan 0,49 0,64 1,14 0,16 0,19 1,59 1,08 0,78
IGgdir 0,48 0,6 1,08 0,18 0,22 0,95 1,16 0,76
Kars 0,54 0,56 1,09 0,12 0,14 1 1,02 0,84
TRA2 0,45 0,55 1 0,11 0,15 1,08 1,08 0,72
Tiirkiye 1,15 0,53 1,67 0,29 0,36 1,28 1,56 0,68

Kaynak: TUIK, Saghk Istatistikleri

Kars ilinin, Turkiye geneli ile kiyaslandiginda bin kisiye diisen uzman hekim sayisi
bakimindan biyiik ihtiyac icinde oldugu gériilmektedir. ilin sahip oldugu ortalama
rakam (0,54) Turkiye genelinin (1,15) yaklasik yarisidir. Bin kisiye diisen pratisyen he-
kim sayisinda ise Kars (0,56), TRA2 Bolge ortalama degeri (0,55) ve tiim Tirkiye orta-
lamasindan (0,53) daha yuksek bir seviyededir. Bin kisiye dusen dis hekimi sayisinda
TRA2 Dizey Il Bolgesi illerine gore daha iyi bir durumda olmasina karsin il, tlke or-
talamasinin gerisinde kalmaktadir. Bélge icinde Kars ve Agri'nin dis hekimi ihtiyaci
Igdir ve Ardahan ile karsilastinldiginda daha yliksek seviyededir. Bin kisiye diisen
eczaci sayisinda ise Kars (0,14) ortalamasi, Turkiye ortalamasinin (0,36) yaklasik ya-
nsinin altindadir. il icin her bin kisiye diisen hemsire sayisi ise (1,02) (ilke ortalama
degerinden (1,56) %50 daha az bir degere sahiptir.



Tablo 1.12 Bolgelere Gore Planlanan Yatak Sayilari ve On Bin Kisiye
Diisen Yatak Sayilari

On Bin Kisiye Diigen Yatak Sayisi

‘PIanIananYatak ‘

iI/Bdlge

‘ Sayisi Planlanan (2014) | Mevcut (2010) | 2007 Yili
Agn 849 15,66 10,39 9,12
Ardahan 220 20,86 13,28 13,75
lgdir 305 16,54 14,42 0,1595
Kars 707 23,43 17,27 12,33
TRA2 2.081 18,36 13,14 11,55
Tiirkiye 24,97 26,21

Kaynak: TRA2 Bélgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve Sorunlar, 2011, 5.48

2007 ile 2010 yih arasinda gerceklesen gelismeler karsilastirildiginda, Turkiye gene-
linde ortalama olarak on bin kisiye diisen hastane yatak sayisi 1,24'lik bir gerileme
gOstermisken, Kars'ta bu parametrede yaklasik %5'lik bir ilerleme yasanmistir.

Kars'ta 2014 yili itibariyle gerceklesecek planlamalar agisindan, on bin kisiye diisen
hastane yatak sayisi, 17,27'den 23,43’e cikarak % 6,16 seviyesinde artmis olacaktir.
Acikca gorilmektedir ki, bu kayda deger artis bile il degerlerini mevcut Turkiye or-
talamasina (24,97) ulastirmamaktadir.

1.2.4. Altyapi ve Ulasim Gostergeleri

Uzun yillardir Kars—Ankara-istanbul arasinda yolcu ulasimi Dogu Ekspresi ile saglan-
makta olup ve her giin Kars ve istanbul'dan karsilikh birer sefer diizenlenmekteydi.
Ancak insaat calismalari devam eden Ankara-istanbul Hizli Tren Projesi nedeniyle
1 Subat 2012 tarihinden itibaren hat sadece Kars- Ankara arasinda hizmet vermek-
tedir. Calismalarin 2014 yilinda tamamlanmasi ile hattin tekrar Kars-istanbul olarak
faaliyete ge¢mesi beklenmektedir. Demiryolu hattinda yuk trenleri de dizenli ola-
rak calismaktadir. Demiryolu hatti Sovyetler Birligi zamaninda Dogukapi tizerinden
Ermenistan’a, Tiflis'e, Baku'ye ve Moskova'ya da baglanmaktaydi. Ancak 1993 yilinda
Ermenistan ile sinir kapilarinin kapanmasi ile halihazirda hattin son duragi Kars'in
Akyaka ilgesidir.

Yapimi devam eden Ankara-Sivas Hizli Tren Hatt’'nin énimuzdeki yillarda Kars'a
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ulasacak olmasi, 2014 yilinda tamamlanmasi beklenen Baki-Tiflis-Kars Demiryolu
Hatti, proje asamasinda olan Kars- Igdir-Nahcivan-iran-Pakistan Demiryolu Hatt
ve yatirim programinda yer alan Kars Lojistik Merkezi yatirimlari tamamlandiginda,
Kars demiryolu ulasimi ve lojistik sektorleri bakimindan hem Tiirkiye hem de Kaf-
kasya Bolgesinde ¢ok buylk 6nem kazanacaktir. Baki-Tiflis-Kars demiryolunun ileri
ve geri baglantilari distinildiguinde bu hattin Londra-Pekin ipek demir yolu hattini
tesis ettigi goriilmektedir. Etiit calismalari devam eden Kars-Igdir-Nahcivan-iran-Pa-
kistan Demiryolu Hatti projesinin ileri baglantilarinda Nahcivan'dan sonra Teb-
riz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a ulasildigi goriilmektedir. Hattin tamamlanmasi-
nin ardindan su anda iran ile tek baglantiyi olusturan Van-Tebriz demiryolu hattina
alternatif olarak Erzurum-Erzincan-Sivas lzerinden Ankara'ya ve istanbul’a ulasan
yeni bir islamabad-istanbul koridoru olusturulmus olacaktir.

Kars Havaalanina istanbul, Ankara ve izmir'den diizenli ucuslar ile zaman zaman
yurtici ve yurtdisindan tarifesiz ucuslar yapilmaktadir. Halihazirda iki ayr havayolu
firmasi tarafindan istanbul ve Ankara'ya haftada 14, izmir’e haftada 3 defa karsilikli
ucus diizenlenmektedir.

1.3. Genel Ekonomik Yapi
1.3.1. Ekonomik Gostergeler

TUIK istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS) cercevesinde ilk kez bélgesel olarak
Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verilerini 2004 yilindan itibaren aciklamaya baslamis-
tir. 1998 bazh Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) serisinin tamamlayici bir unsuru olarak
Dizey Il siniflamasina karsilik gelen 26 bolge icin Gayri Safi katma Deger (GSKD)
verilerinde ise en guincel veri 2008 yilina aittir.

Tablo 1.13 TRA2 Bolgesi Yaratilan GSKD' in Sektorel Dagilimi, (2004 - 2008)

Hizmetler G. Safi Katma Deger
2004 1.167.669 401.283 1.816.996 3.385.948
2005 1.210.050 533.473 2.143.688 3.887.211
2006 1.227.654 616.795 2.549.662 439411
2007 1.239.285 659.865 2.807.795 4.706.945
2008 1.291.805 662.330 3.303.309 5.257.444

Kaynak: TUIK Gayrisafi Katma Deger Istatistikleri



2004 yilinda, Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Diizey Il Bolgesi'nde
imalat sanayi yeterince gelismemis olup bélge ekonomisi agirlikli olarak tarima ve
hayvanciliga dayali oldugu bir yapidadir. 2008 yili TUIK verilerine gére, sanayi sek-
toriinuin gayri safi katma degeri icerisindeki payi tilke genelinde %27,2 iken TRA2
Bolgesi'nde %12,6 ile sinirlidir. Bdlgedeki tarim ve hizmetler sektorlerinin paylari ise
sirasiyla ylizde 24,6 ve 62,8'dir.

2004 ve 2008 yili verileri karsilastinldiginda, katma deger agisindan tarim sektoriin-
den sanayi sektoriine dogru bir gecis oldugu yorumu yapilabilir.

S6z konusu veriler 1s1ginda bolgede sektorel cesitliligi dusik, dusik teknolojinin
kullanildigi sektorlerde yiginlasma yiiksek dolayisiyla kisi basina gayrisafi katma de-
ger de dusik kalmaktadir.

Bolgede yaratilan katma deger Tiirkiye ortalamasinin (9.384 $) oldukga altindadir
ve bolge, 26 Duzey Il Bolgesi icerisinde 25. sirada yer almaktadir. Bu durum sahip
olunan potansiyelin daha tretken kullaniimasi ve degerlendirilmesi gerektiginin bir
diger kaniti niteligindedir.

1.3.2. lsgiicii ve istihdam Yapisi
isyeri ve Istihdam Géstergeleri

Kars ili ile beraber bélge illeri, istihdam ve isglcu gostergeleri agisindan Turkiye
ortalamasinin tstiindedir. Tirkiye icin isgiictine katihm orani (iKO) 2010 yil sonunda
%48,8 iken bu oran TRA2 bdlgesi icin % 50,9'dur. Bolgedeki kurumsal olmayan
calisma cagindaki nifus 2012 yili verilerine gére 716.000 kisidir. Yine ayni sekilde
bolgedeki isglici 393.000 kisidir ve bunun 2010 yili verilerine goére 364.000 kisisi
istihdam edilmektedir.

Tablo 1.14 Yillara ve bolgelere gore issizlik oranlari, (2008-2011)

Yillar Tiirkiye
2008 4,1 56 9,8
2009 74 9,4 11,9
2010 74 10,3 14
2011 7,5 10,2 "

Kaynak: TUIK, isgiicii Istatistikleri
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TUIK verilerine gére bélgede ve ilde issizlik oranlarinin yillara gére degisimi asagi-
daki tabloda verilmistir. Kars ilinde 2008 yilindan bu yana issizlik orani %3,4 artis
gOstermistir. Elde edilen bulgular s6z konusu yillarda Diinya ve Turkiye ekonomisini
etkileyen finansal krizin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Bununla birlikte Kars, is-
sizlik orani bakimindan TRA2 Bolgesi ve Turkiye genelinin altindadir.

Tablo 1.15 TRA2 Bolge Bazinda Genis Yas Grubuna Gére istihdam, (2010- 2012)

Istihdam ‘ 15-19 ‘ 20-24 ‘ 25-34 ‘ 35-54

2010 26.000 29.000 86.000 133.000 30.000 304.000
20M 28.000 38.000 98.000 143.000 37.000 344.000
2012 31.000 41.000 113.000 139.000 40.000 364.000

Kaynak: TUIK isgiicii Istatistikleri

Bolgedeki toplam istihdamda diizenli ve gli¢ll bir artis yasandigi goriilmektedir.
2010 yilindan bu yana istihdamda 60.000 kisilik bir artis s6z konudur. Yas gruplari-
nin toplam istihdam icindeki oranlari incelendiginde; 2008 - 2010 yillari arasinda Ug¢
yillik ortalamada 35-54 yas grubu %45’ lik deger ile en yiiksek diizeydedir. Bu grubu
sirastyla %41,3 ile 20-24, %33,3 ile 55+, %31,4 ile 25-34 ve %19,23 ile 15-19 yas gru-
bu izlemektedir. Genel itibariyle 35-54 yas grubu hari¢ diger butlin yas gruplarinin
istihdam rakamlarinda artis gerceklesmistir. Bu da bélgede hem genc ve niteliksiz
isgUclnin hem de tecriibe sahibi olan isglicliniin tercih edildiginin acgik bir goster-
gesidir.

Tablo 1.16 Yillara ve Bblgeler Gore isgiiciine Katiim Oranlari, (2008-2011)

Yillar ‘ Kars ‘ TRA2 ‘ Tiirkiye
2008 56,2 51,6 46,9
2009 54,9 511 47,9
2010 52,2 50,9 48,8
2011 514 54,4 49,9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Isglictine katilma orani TRA2 Bélgesi'nde 2004 yilinda %44,2 iken 2011 yilinda %54,4
olarak hesaplanmustir. ilde isgliciine katim orani 2008-2010 yillari arasinda Turkiye



genelinin ortalamasinin da lzerinde bir seyir izleyerek artis gostermistir.

Bblgede 2008-2012 yillar arasinda bes yillik ortalamada yliksekokul ve/veya uni-
versite mezunlarinin isglcline katihm orani erkekler icin %91,82 kadinlar icin ise
%75,14'tur. Lise ve dengi meslek okullarindan mezun olanlarin isgucune ka-
tihm orani erkeklerde %76,62 okuma yazma bilmeyen erkeklerin isgtictine katihm
oraniise %54,5' tir. Kadinlar icin lise ve dengi okullardan mezun olanlarin isgiicline
katilim orani %23,62 iken okuma yazma bilmeyenlerin oraniise %32,50'dir. Bélgede;
tim egitim duzeyleri icin erkeklerin istihdam oranlari, kadinlara gore yuksektir. Ayri-
ca erkekler icin egitim seviyesi arttik¢a istihdam orani artmaktadir.

Tablo 1.17 Egitim Durumuna Gére istihdam Orani (15 + yas), (bin kisi)

Lise ve dengi meslek et

‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin

2010 27 144 218 170 50 24 23 10
2011 28 132 242 178 60 28 24 12
2012 32 123 241 174 62 33 30 20

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

2010-2012 yillari arasinda okuma yazma bilmeyen kadinlar disinda hemen hemen
tim duzey ve cinsiyet gruplarinda artislar gérilmektedir. En yliksek oranlari ise si-
rasiyla lise alti, yuksekogretim ile lise ve dengi meslek okulu gruplari olusturmak-
tadir. Bu durum; niteliksiz isgtict istihdaminin yaninda egitim seviyesinin, boélgede
istihdam edilme konusunda 6nemli bir avantaj oldugunun goéstergesidir. Lise alti
egitimliisglctinun yillara gore ciddi bir artis yasamasi da bu da sektorlerde niteliksiz
eleman ihtiyacinin acik bir gostergesidir.

Tablo 1.18 TRA2 Bélgesi Sektor Bazinda istihdam Edilenler, (Bin, 15+ yas), (2010 -
2012)

2010 177 28 99 304
2011 192 47 105 344
2012 192 48 124 364

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

29




30

‘ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

TRA2 Bolgesinde 2012 yili rakamlarina gore, toplam istihdamin %52,75'i tarim sek-
toriinde calismaktadir. Hizmet, sanayi ve ticaret sektorlerinin istihdamdaki paylari
ise yaklasik %47'dir. Bu rakamlar diger yillarda degiskenlik gosterirken; son g yil
icinde bitiin sektorlerin payi artmis, sadece tarim sektoriinde 2012 yilinda bir 6nce-
ki yila kiyasla bir artis gerceklesmemistir.

Tarim disi sektorlerde istihdam edilenlerin 2010 yili verilerine gére %77,9'u Ucretli
veya yevmiyeli, yaklasik %19,1'i isveren veya kendi hesabina, %2,9'u ise licretsiz aile
iscisi olarak calismaktadir. Tarim disi istihdamin payi yillar itibariyle incelendiginde
bir artis grafigi cizmektedir. Tarim istihdaminin toplam icerisindeki payr 2010 yilin-
da %58,2 iken 2012 yili sonunda ise %52,7’lere kadar gerilemistir. Tarim sektoriinde
istihdam edilenlerin ise %3,13'U Ucretli veya yevmiyeli, %39,58'i isveren veya kendi
hesabina, %56,77’si ise Uicretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Bu durum, tarim ile
ugrasan kisilerin bireysel degil tim hanehalki olarak aileleriyle beraber calistiginin
bir gostergesi ayrica daha onceki bulgularin da ispati niteligindedir.

Bolgesel tarim disi isglicti en yogun olarak hizmetler sektoriinde istihdam edilmek-
tedir. Bolgenin ticari hacmi son (g yilda istihdam kapasitesini 6nemli dl¢tide artir-
makta ve halen tarimdan sonra en buyuk istihdam kaynagdi olmaktadir.

Tablo 1.19 isyeri Biiyiikliijiine Gore Tarim ve Tarim Disi istihdam Edilenler (Bin, 15 +
yas), (2010 - 2012)

Tarim Disi
1--9 177 74 191 97 192 103
10--24 0 N 0 13 0 18
25--49 0 18 0 24 0 32
50 + 0 24 0 18 0 19

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Tarim disi istihdamin yogunlukla 1 - 9 calisanli isyerlerinde olup isyeri biyukluk-
lerine gore; 10 — 49 arasi ¢alisana sahip isyerlerinde istihdam edilenlerin sayisi son
uc yilda 6nemli oranda artmis 50+ calisanli isletmelerin istihdam hareketlerinde bir
dizensizlik oldugu goézlenmistir.



Tablo 1.20 Tarim ve Tarim Dis1 istihdama ve Meslek Grubuna Gére istihdam Edilenler
(Bin,15+ yas), (2008 - 2010)

TRA2 Bdlgesi
Tanm Dist | Tanm | Tanm Digi | Tanm | Tanm Digi | Tarim

Kanun yapialar tist diizey yoneticiler ve miidiirler | 19 0 24 0 23 0
Profesyonel meslek mensuplan 20 0 15 0 15 0
Yardima profesyonel meslek mensuplan 8 0 6 0 6 0
Biiro ve miigteri hizmetlerinde ¢alisan elemanlar | 10 0 9 0 12 0
Hizmet ve satis elemanlari 19 0 24 0 31 0
Zligenl::lrii:,ZZT;:;)’,]V;:G“K avalik, ormanalik ve su 0 171 0 184 0 188
Sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 20 0 27 0 28 0
Tesis ve makine operatdr ve montajcilar 10 0 12 0 15 0
Nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar 21 7 34 8 Ly} 4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Tarim digi istihdamda yer alan meslek gruplarina bakildiginda agirhk; Nitelik gerek-
tirmeyen isler, hizmet ve satis elemanlari, sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanllar, ka-
nun yapicilar Gst diizey yoneticiler ve middurleri ve profesyonel meslek mensuplari
ile tesis ve makine operatorleri ve montajcilardan olusmaktadir. Son yil icerisinde
sadece hizmet ve satis elemanlari ve biiro ve musteri hizmetlerinde calisan eleman-
lar meslek gruplarinda artis yasanmasi da hizmet sektoriinin gelistiginin ispati ni-
teligi tasimaktadir.

ildeki Issizlerin Genel Profili

TUIK'in is istatistiklerinde il yerine bolgesel diizeyde veri saglamasi nedeniyle, Kars
ilinin issizlik ve issizlerin genel profili ile ilgili verilerin tamami Tiirkiye is Kurumu ista-
tistiklerinden derlenmistir. Raporun hazirlanma asamasinda Tiirkiye is Kurumunun
2012 yilhgi hentiz agiklanmamis olmasi dolayisiyla 2011 yili verilerine yer verilmistir.
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Tablo 1.21 iSKUR’ a Yapilan Basvurular, Takdimler ve ise Yerlestirmeler, (2007-2011)

Bir Onceki Vil Degjisim Orani %

Toplam ‘ Erkek Kadin ‘ Toplam
2007 807 192 999 . e .
2008 2.470 611 3.081 206,07% 218,23% 208,41%
2009 1.992 958 2.950 -19,35% 56,79% -4,25%
2010 2.544 1.685 4.229 27,11% 75,89% 43,36%
2011 4.780 1.568 6.348 87,89% -6,94% 50,11%

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu

Kars ilinde is arayanlarin, gereksinimlerinin karsilanmasi icin iSKUR il Midrli-
gu'ne dogrudan yaptiklari muracaat sayilar 2009 yilinda yasanan dusis disinda
yillar itibariyle artan bir seyir gostermistir. Yillar itibariyle bir dnceki yila gore artis
hizlari tabloda gosterilmistir. Buna gore artisin en ylksek oldugu yil ekonomik kri-
zin etkilerinin goraldigu 2008 yilidir. 2009 ve 2010 yilinda ise dists yasanmistir.
Basvurular cinsiyete gore degerlendirildiginde, kadin basvurularin yillar itibariyle
artis gosterdigi soylenebilir. Bu durum, Kars ilindeki kadinlarin is yasamina dahil
olma konusundaki sosyal gelisimini gosterirken, bir yandan da hanelerin ekonomik
durumlari hakkinda da olumsuz bir isaret vermektedir. Erkeklerin basvurularinda ise
2009 yilinda 6nemli bir diistis yasanmistir. Buna ragmen tim cinsiyetler ve toplam
basvurular 2007 yilindan bugline %60'in lizerinde bir artis gostermistir. Bu artista
ISKUR’un baslattigi yeni uygulamalarin (Toplum Yararina Calisma Programi (TYCP),
isbagi Egitimleri, Sigorta Primi Tesvigi vb.) roli oldugu sdylenebilir.

Tablo 1.22 Yil iginde isveren Yapilan Takdimler (2007-2011)

Isverene Takdim Orani %

‘ Erkek Kadin Toplam ‘ Erkek Kadin Toplam
2007 3 63 374 38,54% 32,81% 37,44%
2008 1.558 384 1.942 63,08% 62,85% 63,03%
2009 417 156 573 20,93% 16,28% 19,42%
2010 1.182 302 1.484 46,46% 17,92% 35,09%
2011 3.558 1.469 5.027 74,44% 93,69% 79,19%

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu



ildeki isverene yapilan takdimler incelendiginde; basvurularda 2009 yilinda yasanan
artisin, takdimlere 2010 ve 2011 yillarindaki gecikmeli etkisi dikkat ¢ekmektedir.
Bunun disinda yapilan takdimlerin yillar itibariyle artis gosterdigi soylenebilir.
isverene yapilan takdimlerin basvurulara gore oranlarinda; en yiiksek performans
ile takdimin yapildigi yil %79,19 ile 2011dir. 2008 yili performansi ise erkeklerde
%63,08, kadinlarda %62,85 ve il genelinde % 63,03 olarak gerceklesmistir.

Tablo 1.23 Yil icinde ise Yerlestirmeler (2007-2011)

ise Yerlestirme Orani %

Kadin Toplam ‘ Erkek Kadin Toplam
2007 59 18 77 18,97% 28,57% 20,59%
2008 469 272 4 30,10% 70,83% 38,16%
2009 60 35 95 14,39% 22,44% 16,58%
2010 459 73 532 38,83% 2417% 35,85%
2011 960 201 1.161 26,98% 13,68% 23,10%

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu

2008 yilina kadar kurum tarafindan ise yerlestirilenlerin sayisinda artis gozlenirken,
2009 yilinda biiyiik bir diistis yasanmistir. Bu durumun, iISKUR performansindan éte
ekonomik krizin etkisiyle sekillendigi diisiiniilmektedir. ise yerlestirmeler kendi icin-
de degerlendirildiginde; 2007 yilindan bu yana cok buyik ilerleme kaydedilmistir.
Bu durum; Kars ili isverenlerinin, insan kaynagdi konusundaki ihtiyaclarini gidermek
amaciyla ISKUR'dan daha etkin bir bicimde yararlandigini isaret etmektedir. Bu sii-
rec icinde erkeklerin ise yerlesmeleri yaklasik 16 kat artarken, kadinlarda ise yer-
lesmeler 11 kattan fazla artis gostermistir. Bu durum, kadinlarin is hayatina gecisi
ile ilgili yapilan ge¢mis bulgulari destekler niteliktedir. Ayrica beklendigi tizere ise
yerlesmelerin artisi, basvurularin ve isverene takdimlerin artislariyla iliskilidir. 2010
yili sonu i¢in basvuranlarin ise yerlesme oranlari incelendiginde; erkekler %38,83
kadinlar ise %24,17 orani ile is yerlestirilmistir. Bu oranlar; iSKUR yetkilileri tarafin-
dan basvuranlarin saglikli analiz edildigi ve isverene yapilan takdimlerin bilingli ger-
ceklestigini gostermektedir.

is basvurusunda bulunanlarin cinsiyete gére dagiiminda, bes yillik ortalamada %71’

i erkek olmakla birlikte, 2011 yilinda is basvurularindaki erkek orani %75,3’e yuksel-
mistir. 2007 - 2011 yillari arasinda is bagvurusunda bulunan erkek ve kadinlar yogun
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olarak 20-24 ve 25-29 yas araliklarindadir. Bes yillik ortalamada 20-24 yas grubunda
basvuruda bulunan erkeklerin, toplam basvuranlar icerisindeki payi1 %15,85 iken,
25-29 yas grubu arasinda bes yillik ortalamada bu oran %14,75'tir. Ayni sekilde bes
yillhk ortalamada 20-24 yas grubunda bagvuruda bulunan issiz kadinlarin, toplam
basvuranlar icerisindeki payi %7,8 iken, 25-29 yas grubu arasinda bes yillik ortala-
mada bu oran %5,13 olmustur. Bununla birlikte 15-19 yas grubunda is bagvurusun-
da bulunan kadinlarin payi neredeyse tiim yillarda artis gostermistir. Bu durum ilde
lise egitimini tamamlamis olarak is hayatina girmek isteyen kadin niifusun varligina
isaret etmektedir.

Tum temel gostergelerde, Kars ilinde egitim seviyesi artisinin istihdam edilme ola-
sih@ini arttirdigini ortaya koymaktadir. 30-34 yas grubunda kadin is bagvurularinin
artma egilimi gostermesi, evlilik sonrasinda kadinlarin isglicl piyasasina girmeleri
ya da yeniden is aramalarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Asagidaki tablo-
da ISKUR'a basvuran issizlerin yas ve cinsiyet dagilimlari gésterilmistir.

Tablo 1.24 iSKUR’ a Basvurularin Yas ve Cinsiyet Dagilimlari, (2007-2011)

2007 45 19 181 77 200 41 147 34
2008 114 66 585 23 615 144 411 76
2009 234 126 532 294 416 17 240 121
2010 240 155 640 363 536 301 358 251
2011 370 137 853 417 830 246 755 213
65+
‘ Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin
2007 90 5 76 9 67 7 1 0
2008 305 44 221 31 214 27 5 0
2009 220 119 157 58 179 67 14 2
2010 298 264 208 179 258 172 6 0
2011 652 205 487 137 815 202 18 n

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu



Kurumda kayit altina alinan issizlerin son bes yilda 8.723 kisilik artis gosterdigi go-
rilmektedir. 2007 yilinda 1.002 olan erkek kayitli issizlerin sayisi 2011 yili sonu iti-
bariyle 7.243'tlr. Bu farkin ortaya cikmasinda ISKUR’a kayith erkek issizlerin 2011
yilindaki radikal artisi siiphesiz etkili olmustur. Kayitl issizlerin en yogun goérildagu
yas sinifi 25-29'dur. Bu sinifi, % 21,35’lik oran ile 20-24 yas grubu ve % 20,7’lik orani
30-34 yas grubu izlemektedir. Kars ilinde geng issiz sayilabilecek 20-34 yas sinifi
toplam kayith issizlerin %64,43'GniU olusturmaktadir. Kayith issizlerin geng niifus-
ta toplanmasi, yapilabilecekler agisindan umut vaat edici iken, gerekli dnlemlerin
alinmamasi istihdam noktasinda sikinti yaratacaktir. Kars ilindeki issizligin 2011 yil
sonunda %6 oldugu bilinmektedir. Kayitli issizlerin yas dagilimi incelendiginde; 45
yas Ustl grubu toplam icinde oraninin da %16,1 ile ilin genel istatistigini yansitmak-
tadir. 45 yas ustu issizlerin, -dinyadaki diger basarili 6rneklerde oldugu gibi- mes-
lek edindirilmek yerine “Girisimcilik” egitimleri ve aktif destekleri ile is kurma yoluna
sevk edilmeleri anlamli ve sonug odakli olacaktir. Bu konuda Tablo 1.25" de kayith
issizlerin yas ve cinsiyet dagilimlar gosterilmistir.

Tablo 1.25 iSKUR’ a Kayith issizlerin Yas ve Cinsiyet Dagilimlari, (2007-2011)

2007 35 18 209 107 295 64 225 43
2008 76 46 433 158 5M 129 384 67
2009 100 82 634 301 918 286 710 172
2010 36 2] 433 264 858 318 749 190
20M 379 146 1.214 648 1.403 550 1.329 476

‘ Erkek Kadin ‘ Erkek

2007 m 13 68 13 58 6 1 0
2008 257 37 147 25 142 26 0 0
2009 503 132 298 57 361 63 5 1
2010 552 132 335 52 345 63 10 3
2011 1.073 413 743 203 1081 302 21 8

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu
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Kars ilindeki issizlerin egitim durumlarina gore, yapilan basvurular ilkogretim ve
lise diizeyinde yogunlasmaktadir. ilkégretim ve lise diizeyinde yapilan basvurula-
rn, toplam bagvurulara orani 2007 yilinda %82,38; 2008 yilinda %77,4, 2009 yilinda
%77,2, 2010 yilinda %81,6, 2011 yilinda ise %78,4’ diir. Bu oranin yuksekligi Kars
ilinde issizligin disinda egitim ve mesleksizlik sorununun oldugunu goéstermektedir.
Bu yorumu isgliciine katilim oranlari desteklemektedir.

Kars ilinde 2011 yili istatistiklerine gore, okuma yazma bilmeyen 15 yas Ustu 48.204
kisi bulunmaktadir. Bunlarin toplam nufus icerisindeki payr %6,86'dir. S6z konusu
grubun isguictine katilim orani dikkate alindiginda okuma yazma bilmeyen on kisi-
den ancak 4l is bulabilmektedir.

Is arayanlarin egitim diizeyleri acisindan dikkat ceken bir gelisme; 2007 yilindan
2011 yili sonuna dek iISKUR’a kayitli lise ve meslek yliksekokulu mezunu erkek issiz-
lerin toplam erkekler icindeki oraninin genelde azalan bir seyir izlemesidir. Bu du-
rum, ilde gelisme gdsteren sanayi ve hizmet sektorlerindeki ara eleman ihtiyacinin
yogunlukla erkek calisanlar ile kapatilmaya calisildiginin bir géstergesidir. 2011 yi-
linda okuma yazma bilmeyen, meslek yliksekokulu ve ylksek lisans mezunu kadin-
larin artis gosterdigi diger egitim dizeylerinde ise azalmalar oldugu goriilmektedir.
2011 yili verilerine gore kadin issizlerin erkek issizlerden sayica fazla oldugu gruplar
sadece meslek yliksekokulu mezunlaridir.

2007 yihndan bu yana meslek sahibi kadin ve erkeklerin basvurulari incelendiginde;
kadinlarin siireg icinde oraninin arttigi ancak cogunlukla erkek basvuru rakamlari-
nin altinda kaldigi gorilmektedir. 2008 ve 2010 yillar arasinda meslek sahibi erkek
basvurulari azalmistir. S6z konusu gosterge; ilde, sanayi sektoriinde sikca istihdam
edilen ara eleman ve diger profesyoneller meslek gruplari icin erkeklerin daha ¢ok
tercih edilmesi geleneginin devam ettiginin bir diger ispatidir. Tablo 1.26'da basvu-
ruda bulunanlarin egitim diizeyleri cinsiyet ayrimina gore gosterilmistir.



Tablo 1.26 . iISKUR’a Yapilan Basvurularin Egitim Durumlari, (2007-2011)

Okuma Okur Meslek Yiiksek
Yazma Bil- | Yazar ilkogretim | Lise Yiiksek Lisans | Lisans ve | Toplam
meyenler | Olanlar

Yillar -—2=

2007 14 5 11 6 | 383 28 309 103 52 34 38 14 0 2

2008 | 21 | 17 | 8 | 16 | 1.218 | 90 1 804 | 274 | 194 (129 | 13577 |12 | 8

2009 124 82 49 35  1.035 311 590 341 118 132 69 53| 7 4 1992 | 958 @ 2.950
2010 | 149 | 136 | 45 | 105 | 1.609 | 830 | 592 422 | 95 |125| 53 |63 1 | 4

2011 | 274 199 | 316 | 96 | 3.087 667 849 376 135 152 115 /73 4 | 5

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu

Tablo 1.27'de ISKUR kayitlarindaki ise yerlestirilenlerin egitim durumlar cinsiyet
ayrimina gore gosterilmistir. Daha 6ncede belirtildigi gibi ise yerlestirmelerin, is
basvurularina orani 2007 yilinda %7,7, 2008 yilinda %24,3, 2009 yilinda %3,2, 2010
yilinda %12,6 ve 2011 yilinda %18,3’tur. Genel itibariyle bir artis trendi yasansa da
oranlarin dustkligu; isglcl basvurularinda, talebin beklentilerine cevap verme
konusunda sikintilarin yasandigini gdstermektedir. Yillar itibariyle ise yerlestirilenler
cinsiyet farkliigina gore incelendiginde, bes yillik ortalamada ise yerlestirilenlerin
yaklasik %82'si erkek, %18'i ise kadindur. Ise yerlestirilenlerin egitim durumlar ve
cinsiyetlerine gore, son bes yillik ortalamada tim diizeylerde egitim almis erkekle-
rin kadinlara oranla ise yerlestirmeleri goreli olarak fazladir.

Tablo 1.27 iSKUR Tarafindan ise Yerlestirilenlerin Egitim Durumlari, (2007-2011)

Okuma Okur Yazar Meslek Yiiksek
Yazma Bil- ko greti i Yiiksek Lisans Lisans+ | Toplam

Yillar

2007, 0 0 03 3 32 9 3 3 0,0 0/ 0 5] 18 77
200 0 |0 00 7 5 22 1|2 13|21 0 0 116 30 | 146
20090 |0 0O 0 29 172 10 4 2 1 6 0 0 60 35 9%
2010 0 | 2 6| 0 304 30 1312313 185 |00 0|49 73| 532
2011 0 | 0 77 10 577 74 | 231 70 | 58 |39 17| 8 0 | O | 960 201 1.161

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu
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1.3.3. Tarim-Hayvancilik

ilde nifusun dnemli bir bélimii gecimini tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden sag-
lamaktadir. Bu iki alan bolge ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. Glinimizde
gelisen teknoloji ve cesitli teknikler ile bu faaliyet alanlari insanlarin gida ihtiyacini
karsilamasinin yaninda sanayi icin gerekli hammaddeyi de saglamaktadir.

ildeki isletmelerin biiylik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde calisanlar,
Ucretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Bolgede tarim sektoriindeki istihdamin, tim
istihdam icindeki pay1 2009 yilinda %64,5 iken 2011 yilinda %55,8%e diismesine rag-
men 2011 yil Turkiye genelindeki tarim istihdam oranindan (ytizde 25,5) oldukga
yuksektir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesinde 2004 yilinda %34,5 olan tarim sektori-
nun Gayri Safi Katma Deger icindeki pay1 2008 yili itibariyle %24,6'ya gerilemistir.
ilde tarim isletmeleri, arazi buytkligi bakimindan genellikle biyiik 6lcekli isletme-
ler degildir.

Kars, cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varligi nedeniyle 6zellikle
blylikbas hayvancilik icin oldukga elverisli sartlara sahiptir. Genis meralar ve iklimi-
nin yem bitkisi Gretimine uygun olmasi hayvanciligin bolgede gelismesine katkida
bulunurken, kislarin uzun ve sert gegmesi ise hayvansal Giretimi olumsuz etkilemek-
tedir.

ilde tarima dayali sanayinin biyik bir kismini olusturan stt Grinleri imalat sanayi
onemli bir yer tutmaktadir. St Gretiminin yetersiz olusu yuksek kurulu kapasiteli
tesislerin de aralarinda bulundugu st isleme tesislerinin diisiik kapasite ile calis-
malarina neden olmaktadir. ilde faal olan 63 siit isleme tesisinin guinliik sit isleme
kapasitesi ortalama 20 ton iken, kapasitelerinin yarisi diizeyinde ¢alisabilmektedir.
ilde hammadde ihtiyacina cevap verebilecek biiyiikliikte modern bir ciftlik bulun-
mamaktadir.

Kars zengin flora yapisi ve genis ¢ayir-mera alanlari ile aricilik konusunda 6nem-
li bir potansiyele sahiptir. Yapilan arastirmalarda Kars'ta arilarin bal 6zu alabilecegi
600'Un Uzerinde bitki cesidi oldugu belirlenmistir.

ilde kanath hayvan (retimi yaygin olmasina ragmen gecimlik tretim nedeniyle



ekonomik geliri kisith kalmaktadir. ilde kanath hayvan varhiginin %54,6'sini yumur-
ta tavugu olusturmakta iken il icin markalasma potansiyeline sahip olan kaz, ildeki
toplam kanath hayvan varliginin %28,8'ini olusturmaktadir. Mevcut 75.222 kaz, Tir-
kiye'deki kazlarin %11'ini teskil etmektedir. ilde kaz yetistiriciligi geleneksel olarak
yapilmakta ve beslenen kazlar daha ¢ok il icerisinde tlketilmektedir. Kazin tiyd,
karacigeri, eti ve yumurtasi gibi ekonomik degere sahip uriinlerinden henliz yarar-
laniilmamaktadir.

1.3.4. Sanayi

GlUnumuzde ekonomik biiylime ve buna bagl refah artisinin buyuk 6l¢lide sanayi-
lesme ile mimkdin olacadi dusliniilmekte; kalkinmanin, planli ve yenilikci sanayiles-
me politikalarinin uygulanmasina bagh oldugu kabul edilmektedir. imalat sanayi,
ekonomik blylmenin lokomotifi konumunda bulunmasi ve yerel kaynaklarin farkli
bir Griine donlisimunu saglayabilmesi nedeniyle gerek ulusal gerek bolgesel disa
bagimhhdi azaltma konusunda stratejik bir 6neme sahiptir. Bir bélgenin ekonomik
gelismisligi imalat sanayi sektoriinde yapilan yatinmlar ve Giretim kapasitesiyle dog-
rudan iliskilidir.

Kars sanayisi yeterince gelisememis ve Turkiye genelindeki sanayilesme hareketinin
gerisinde kalmistir. Bu nedenle sanayi sektoriiniin hem gayrisafi yurt ici hasila icin-
deki payr hem de istihdama katkisi nispeten duistktur. Ekonomisi agirlikh olarak ta-
rima ve hayvanciliga dayal ve tam olarak sanayilesmemis temel bir yapi1 gorilmek-
tedir. ilde biiytk 6lcekli Giretim tesisi yok denecek kadar azdir. Sanayi alaninda elde
edilen hasilanin tarim, ticaret, ulasim haberlesme ve devlet hizmetlerinden sonra
gelmesi, il sanayisinin tarim ve hayvancihida dayal kiiclk ve orta 6lcekli bir profile
sahip oldugunu gostermektedir.

Organize Sanayi Bolgesi

Kars Organize Sanayi Bélgesi, Kars-Erzurum karayolunun 10. km'sinde Kafkas Uni-
versitesi Pasacayir Kampusu yakininda yer almaktadir. 1976 yilinda kurulmus olan
OSB’nin altyapi ¢calismalari ancak 2002 yilinda tamamlanmis ve faaliyete acilmistir.
1986 yilinda OSB icerisindeki 328 donumluk bir bélum, Kiiclik Sanayi Sitesi icin ayril-
mistir. Hali hazirda OSB ve KSS i¢ ice gecmis durumdadir. OSB'nin kurulus dénemin-
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de isletmelere 15-20 donimluk nispeten buyuk parseller tahsis edilmis olup, 2011
yilinda heniiz tahsisati yapilmamis blyik parseller 5-6 dénumlik daha kicuk par-
sellere bélinmus ve boylece OSB'de daha fazla isletmenin yer almasi amaglanmistir.

Tablo 1.28 Organize Sanayi Bélgesinin Genel Ozellikleri ve isyeri-istihdam Sayilari,
(2012)

Organize Sanayi Bolgesi Kars Organize Sanayi Bolgesi
Faaliyete Baglama Yil 2002
Alani (Hektar) 206
Parsel Sayisi 88
Tahsisli Parsel Sayisi 83
Doluluk Orani (%) 93,2
Mevcut istihdam (Kisi) 400
Tahsis Yapilan Firma Sayisi 74
Uretimdeki Firma Sayisi 53
Kapali Firma Sayisi 6
Proje Safhasindaki Firma Sayis 8
insaat Halindeki Firma Sayisi 7

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

Uretimde bulunan 53 firmanin 21'i siit ve st Grtinleri imalati yaparken, 5'i orman
drtnleri, 5'i tannm makineleri ve malzemeleri, 4’ tas kesme, 3 tanesi hazir beton ve
kum eleme, 2'si mobilya dekorasyon Uzerine, birer firma okul malzemeleri, ekmek,
et urdnleri, 1s1 yalitim, karo imalati, temizlik Griinleri, gida imalati, karma yem, kagit
havlu-pecete, kilit parke tasi ve metal rekor lizerine imalat yapmaktadir. Kars OSB'de
ayrica cevre hizmetleri ile ara¢ muayene istasyonu olarak faaliyet gosteren birer
adet firma bulunmaktadr.

insaat safhasinda bulunan 6 tanesi 1'i boya, 1'i kereste ve pimapen,1 tanesi siit ve
sut urdnleri, 1'i ambalaj sanayi, 1'i demir imalati Gzerine Gretim yapacak olup, bir
firma ise elektrik malzemeleri satisi Gizerine faaliyet gostermeyi planlamaktadir.

Proje safhasinda olan 3 firmanin siit ve siit Urlnleri, birer firmanin beton yapi mal-
zemeleri, beton boru imalati, orman Urtnleri, soba plastik imalati tGzerine Uretim
yapmasi beklenmektedir. Ayni zamanda il Ozel idaresi Genel Sekreterligi'ne tahsis
edilen bir sut entegre tesisi ise proje asamasindadir.



Kars Hayvancilik ve Besi Organize Sanayi Bolgesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(milga Sanayi ve Ticaret Bakanhgi) Kicuk Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri ve Siteleri
Genel Midurlugu'nde 179 sicil numarasi ile kayith bulunmaktadir. Kurulmasi diisu-
nilen tasinmaz Kars ili Merkez ilcesi, Kaleici Mahallesi Melih Koyl Mevkii tizerinde
yapilacak olup, alan 29/01/2004 tarihli ve 5804 Sayili Kanun'un 5. Maddesi'ne gore
hazinece bedelsiz olarak devredilmistir. Proje sahasi, 188 hektarlik bir alandan olus-
maktadir.

Kiiciik Sanayi Sitesi

ilde OSB'nin yaninda 4 adet Kiictik Sanayi Sitesi bulunmaktadir. istihdamin bir kismini
da isyeri sayisindan 6nemli sayilabilecek kapasiteye sahip olan 2 adet kiiguk sanayi
sitesi ilde faal haldedir. Bir adet Kiiclik Sanayi Sitesi yapim asamasinda, 1 Kuguk
Sanayi Sitesi ise henliz proje asamasindadir. Kiiclik sanayi sitelerinde toplamda 326
farkh isletme faaliyet gostermektedir. KSS ‘ler icinde yer alan isletmelerin 6nemli
bir kismini oto tamircileri, oto yedek parca tamircileri, metal trlnleri imalatgilari ve
mobilya imalatcilari olusturmaktadir.

Tablo 1.29'da Kars ilinde faal durumdaki kiiguik sanayi sitelerine iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 1.29 ildeki Kiigiik Sanayi Sitelerinin isyeri Sayilari, (2012)

Dolulsyeri | Bogisyeri | Doluluk

SiraNo | Kiigiik Sanayi Sitesi Adi

Sayisi Sayisi Orani (%)
1 Kars Merkez KSS 408 300 108 174
2 Kars Sarikamig (Belediye) KSS | 54 26 128 78
Toplam ‘ ‘ 462 ‘ 326 ‘ 136 ‘ A

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
1.3.5. DisTicaret

Altyapi yatirimlarini hizlandirmasi, bélge ekonomisine canhlik getirmesi ve yeni
istihdam alanlan ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve
lojistik sektord, halkin gelir ve refah diizeyinin yukseltiimesine, dolayisiyla Diizey I
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Bolgelerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis bélgeler ara-
sinda yer alan TRA2 Bolgesi'nin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacak sektorler-
den biridir.

Son yillarda il, yapimi devam eden Kars uluslararasi terminal binasi, Ankara-Kars hiz-
I tren ve Baku-Tiflis- Kars demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-I§gdir-Nahci-
van demiryolu ve Kars Lojistik Merkezi gibi bliyliik kamu yatirimlarina ev sahipligi
yapmaktadir. Bu gelismeler, bélgenin ve ilin Turkiye’'nin dis ticareti agisindan ileride
¢ok dnemli roller Ustleneceginin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu gelismeler
1s1ginda, ilde sanayi ve ticaretin gelisimi noktasinda énemli bir firsatin var oldugu
soylenebilir.

Baku-Tiflis-Kars demiryolunun ileri-geri baglantilari disiinildiginde hattin Ba-
ki'den sonra Hazar gecisi ile Tirkmenistan'a (devaminda Cin'e) ulastigi gorilmek-
tedir. Hat Kars'in gerisinde Ankara, istanbul (Marmaray), Bulgaristan, Sirbistan, Ma-
caristan, Avusturya, isvicre, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye (Mans Tuineli vasitasiyla)
ulasmaktadir. Bu durum Londra-Pekin demir yolu hattini tesis etmektedir.

Etlt calismalari devam eden Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu projesinin ileri baglan-
tilarinda Nahcivan'dan sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve islamabad’a ulasildigi gériil-
mektedir. Hattin yapilmasi ile halihazirda tek baglantiyi olusturan Van-Tebriz hatt
disinda Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan yeni bir istanbul-Is-
lamabad koridoru olusturulmus olacaktir.

Kars ilinin ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde dis ticarette 2007 yilinda bir
onceki yila gore cok buytk bir artis gerceklesmistir. Ardindan 2008 yilinda bir 6n-
ceki yil yasanan artisin aksine bulyik bir diistis gerceklesmis ve bu dusis 2011 yi-
lina kadar devam etmistir. 2011 ve 2012 yillarinda ise tekrar bir yikselis trendine
girmistir. Kriz donemleri 6zellikle ihracat rakamlarinda kendini belli etmistir. Tablo
1.30'da Kars ilinin son yedi yildaki ihracat ve ithalat bilgileri verilmistir. ilin bir sinir
sehri olmasina ragmen 2007 yili ve sonrasinda ihracat rakamlari ithalat rakamlarinin
altina kalmustir.



Tablo 1.30 Kars ilindeki ihracatci Firma Sayisi ve ihracat Rakamlari, (2012) (Bin $)

(2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 | 2012
Ihracatci Firma Sayisi | 8 6 3 5 2 2 7
Ihracat Dedieri 1045 57363 344 236 159 1004 3241
ithalatgi Firma Sayisi 7 7 3 4 5 7 8
ithalat Degeri 1082 486 686 857 3048 1801 3982

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Kars'in da icerisinde bulundugu TRA2 Diizey Il Bolgesi illeri 4 Gilkeye komsu olup, 3'U
faaliyette olan toplam 7 sinir kapisina sahiptir. Azerbaycan (Nahcivan), Giircistan ve
iran’a ulasan Dilucu, Tuirkgézii ve Gurbulak sinir kapilari Gilkemizin Kafkasya ve Orta
Asya'ya acilan tarihi, kiltirel ve ticari gecitleridir.

Tablo 1.31 Kars ilinin Sektérel Diizeyde ihracat Rakamlari, (Bin $), (2011 -2012)

Kars | 20102011 | 2011-2012
Celik 0 27
Demir ve Demir Digi Metaller 0 23
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 280 571
iklimlendirme Sanayi 45 26

Meyve Sebze Mamulleri 0 225
Toplam 325 873

Kaynak: TiM, iller Bazinda Sektér Rakamlari, ihracat

ilin ihracat degerleri, sektérel ayristirma yapilarak incelenecek olursa; gida imalati-
nin ihracattaki en blyik paya sahip olan sektér oldugu gérilmektedir. ilin 2011 ve
2012 yillarinda gerceklestirdigi ihracatin rakamlari sektorel diizeyde Tablo 1.31'de
verilmistir. Tablodan da anlasilacagi Gizere, hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve ma-
mulleri ilk sirada yer alirken onu meyve sebze mamulleri takip etmektedir. Bu iki
sektor toplam ihracatin % 91'ini kapsamaktadir.

ilin son 5 yildaki verilerine gére, ildeki dis ticaret hacmi tc¢ katina cikmistir. ihracat
gerceklestirilen tlkelerin basinda Cin, Azerbaycan, iran, Suriye gelirken, en fazla
ithalat yapilan Ulkeler ise Almanya, Avusturya, Rusya, Macaristan, Polonya ve
Uruguay’dir. 2011 yili TUIK dis ticaret istatistiklerine gére Kars, TRA2 Bélgesi ihracat
rakamlarinin cok gerisinde kalmaktadir. Bolge illerinin gerceklestirdigi ihracat
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miktarinin dnemli bir kismi aktif olan sinir kapilarinin etkisiyle Agri ve 1gdir illerinde
gerceklestirilirken Kars'in bu alanda son 10 yil icerisindeki degisimi 0,3 milyon dolar
ile sinirli kalmistir. Ayrica 2011 yili itibariyle ilde 2 ihracatci, 7 ithalatgi firma faaliyet
gostermektedir.

Kars ilinin ihracat rakamlari incelendiginde iklimlendirme sanayi disinda yer alan
sektorlerin bir énceki yila gére artis yasadigi gorilmektedir. Ozellikle hububat, bak-
liyat, yagl tohumlar ve mamulleri sektoriintin bir dnceki yilla kiyaslandiginda 2 ka-
tindan daha fazla bir artis gésterdigi gorilmektedir. Iklimlendirme sanayi ise bir
onceki yila oranla %42'lik bir distis yasamistir.

ilin ithalati ise ihracat ve diger ekonomik gelismelere bagh olarak yillar itibariyle
inisli cikish bir grafik sergilemistir. Global krizin kabul edildigi yillarda ithalatin artisa
gectigi 2007 ve sonraki yillarda ihracat rakamlarinin Gstline ¢iktigr gorilmektedir.

2011 yihnda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlk ithalatinin %21,2'sini Tirki-
ye'den gerceklestirirken TRA2 Bblgesi Azerbaycan’a sadece 94,6 milyon dolarlik ih-
racat yapabilmistir. Bu rakam Tirkiye'nin yaptig yaklasik 2 milyar dolarhk ihracatin
%4,6'sidir. iran’a Tirkiye’den yapilan toplam 3,6 milyar dolarlik ihracatin sadece 70,7
milyon dolarlik (%2) kismi TRA2 Bolgesi illerinden gerceklestirilmistir.

Kars ili 2012 yilinda toplam 4 farkh tlkeye ihracat yapmistir. En fazla ihracat yaptigi
Ulke Azerbaycan'dir. Bu llkeye yapilan ihracat toplam ihracatin %65'ine denk gel-
mektedir. Azerbaycant %25,7’lik oranla Fransa, %5,7’lik oranla Gurcistan, %2,9'luk
oranla Bulgaristan takip etmistir. Kars'in en fazla ihracat yaptigi tlkeler 2011 yili icin
incelendiginde ilk sirada yine Azerbaycan yer almaktadir. Azerbaycan’in 2011 yili ih-
racat rakamlarindaki pay1 % 86 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ihracat yapilan
ulkeler icinde bulunan Suriye %10’luk bir payla o yil icerisinde ikinci sirada yer alir-
ken 2012 yiliicerisinde Suriye ile bir ihracat faaliyeti yuritilmemistir. Bunun nedeni
hi¢ kuskusuz suan Suriye’de yasanan i¢ savas ve bunun tlkemize yansimasidir. Kars
ilinin son iki yil icerisindeki ihracat rakamlari ve bunlari tlkelere gére dagihimi asagi-
daki tabloda verilmistir.



Tablo 1.32 Kars ilinin Ulkelere Gore ihracati, (2012)

Kars'in ihracati 2011 ‘

‘ Toplam (Bin $) Yiizde ‘ Toplam (Bin $)
Azerbaycan-Nahcivan | 280 86,15 571 65,41
Bulgaristan 12 3,69 26 2,98
Fransa 0 0,00 225 25,77
Giircistan 0 0,00 50 573
Suriye Arap Cum. 33 10,15 0 0,00

Kaynak: TiM, iller Bazinda Ulke Rakamlari, ihracat

Bununla birlikte halihazirda Tiirkiye, Azerbaycan, iran ve Giircistan'dan yillik toplam 14,2

milyar dolarlik mal almakta ve bu Ulkelere toplam 6,7 milyar dolarlik mal satmaktadir.

S0z konusu Ulkelerin Turkiye'ye ihrag ettikleri ve Turkiye'den ithal ettikleri bagslica trin

gruplar Tablo 1.33 ve 1.34'te yer almaktadir.

Tablo 1.33 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye'ye ihrag ettigi baslica iiriinler, (2012)

Azerbaycan ‘ Giircistan
Mineral yakitlar, petrol ve tiirevleri Demir hurdasi
Plastikler ve mamuller Ferro alyaj
Organik Kimyasal Maddeler Tag komiirii
Mensucattan Mamul Diger Esya Azotlu giibreler

Ham deriler (kiirkler haric) ve kiseleler | Elektrik enerjisi
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlhgi, Ticaret Miisavirlikleri Verileri

‘ iran
Ham petrol
Dogalgaz
Plastikler ve mamulleri
Bakir

Islenmemis cinko

Tablo 1.34 Azerbaycan, Giircistan ve iran'in Tiirkiye'den ithal ettigi baslica iiriinler, (2012)

Azerbaycan Grcistan
Makineler, mekanik cihazlar Plastikten boru, hortum
Demir ve celikten esya Demirden insaat malzemeleri

Elektrikli makine, cihazlar, yedek parcalar | Motorlu tasitlar
Plastik ve plastikten mamul esya Sogutucu ve dondurucu

Motorlu kara tagitlan ve yedek parcalan izole edilmis tel-kablo

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlgi, Ticaret Miisavirlikleri Verileri

islenmenmis altin

Portakal
Tavuk yumurtalan
Camagir makineleri

Silte, yatak takimi, yatak carsafi
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2011 yih TUIK dis ticaret istatistiklerine gére Kars, TRA2 Bélgesi ihracat rakamlarinin
cok gerisinde kalmaktadir. Bolge illerinin gerceklestirdigi ihracat miktarinin 6nemli
bir kismi aktif olan sinir kapilarinin etkisiyle Agri ve 1gdir illerinde gerceklestirilirken
Kars'in bu alanda son 10 yil icerisindeki degisimi 0,3 milyon dolar ile sinirl kalmistir.

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bolgesi'nin sahip oldugu stratejik
konum, bolgede gerceklestirilmesi planlanan buytk olcekli yatinmlar ve sinir kapi-
lar Kars ve bolge illeri icin avantaj teskil etmektedir. Bu noktada bdlgesel ve ulusal
hedeflere ulasilmasi icin komsu Ulkeler ile gerceklestirilecek olan her yonlu ticaret
Onem arz etmektedir.

1.3.6. Turizm

Kars, Glkemizin baslica kis turizm merkezlerinden biri olup kiltiir turizmi agisindan
da tarihin cok eski donemlerine uzanan antik kalintilari ve 6ren yerleriyle bir cazibe
merkezidir. Saricam ormanlari ve sadece Alp Daglar’'nda bulunabilen kristal kara sa-
hip Sarikamis Kayak Merkezi, tarihi ipek Yolu (izerinde bulunan ve yiizyillarca mede-
niyetlere ev sahipligi yapmis olan Ani Antik Sehri, 182 farkh kus ¢esidi ile diinyanin
bircok yerinden ziyaretci akinina ugrayan Kuyucuk Kus Cenneti, Anadolu’ya gelen
ilk evliya alperenlerden Ebul Hasan Harakani Tiirbesi ve Camisi, Kars Kalesi, Baltik
Mimarisiyle Kars sehri ve sinirlarinin bir kismi Kars'ta bulunan Cildir Golu ilk akla
gelen turizm degerleridir.

Kars'in dogal, tarihi ve sosyo-kiiltiirel agidan turizm arz kaynaklari ve turizm altyapisi
bdlge potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan 6énem tasimaktadir.

Tablo 1.35 Kars ilinde Bulunan Yatirnm Belgeli Tesisler, (2012)

Sinifi ‘ Belge Tarihi ‘ 0Oda Sayisi ‘ Yatak Sayisi
3Yildizh 1998 78 174
3Yildizh 2010 20 40
3Yildizl 2011 15 30
2Yildizh 2011 37 74

Toplam | 150 318

Kaynak: Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii



Kars Il Kultir ve Turizm Mudurlagu verilerine gére, Kars il sinirlari icerisinde yer alan
4 adet turizm yatinm belgeli tesisin tamami Sarikamis ilcesinde bulunmaktadir. S6z
konusu tesislerden Ui¢li %95 seviyesinde tamamlanmis olup 2012-2013 kis sezo-
nunda hizmete acilacaktir. 2 yildizli olan diger tesisin ise 2013 yili icerisinde faaliyete
gececedi belirtilmektedir.

Tablo 1.36 Kars ilinde Bulunan isletme Belgeli Tesisler, (2012)

il-ilce ‘ Sinifi ‘ Oda Sayssi ‘ Yatak Sayisi
Kars 4Yildizh 150 304

Kars 4Yildizh 64 136

Kars 3Yildizh 50 85
Sarikamis 3Yildizh 55 109
Sartkamis 3Yildizl 45 14
Sarikamis 3Yildizl 21 44

Kars 2Yildizh 30 48

Kars Ozel Tesis 8 20

Toplam ‘ 423 ‘ 860

Kaynak: Kars Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

ilde yer alan 9 turizm isletme belgeli tesisten 6 tanesi sehir merkezinde, 3 tanesi ise
Sarikamis ilcesinde olup bu tesislerin 423 oda, 860 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
Ayni zamanda Kars'ta 150 kisi kapasiteye sahip turizm isletme belgeli 1 adet birinci
sinif lokanta bulunmaktadir.

Ayni gelisim ziyaretci sayilari icin gegerli degildir. Toplamlara bakildiginda, son yil-
larda disus yasandigi gorilmektedir. Bu durum aldatici olabilir, zira turistik amacli
ziyaretlerin artis gostermesi gelecek agisindan sevindiricidir.

Tablo 1.37 Kars ili Turizm isletme ve Belediye Belgeli Tesislerin Konaklama Durumu
(2009-2011)

Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
Konaklama
‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Yerli 40.398 44.0M 40.676 52.900 87.346 70.449
Yabana 5.975 11.920 13.084 2.890 3.721 3.734

Toplam ‘ 46.373 ‘ 55.931 ‘ 53.760 ‘ 55.790 ‘ 91.067 ‘ 74183

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
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Konaklama istatistiklerine gore, 2011 yih itibariyle turizm isletme belgeli tesisler-
de 40.676's1 yerli, 13.084'l yabanci olmak tizere toplamda 53.760 kisi konaklamistir.
Ayni yil belediye belgeli tesislerde ise durum 3.734’i yabanci, 70.449'u yerli olmak
Uzere toplamda 74.183 kisidir. Kars'ta yer alan turizm belgeli tesislerde konaklayan
yerli ve yabanci turistlerin TRA Bolgesi icindeki payi (yerli-256.344 / yabanci-44.432)
sirastyla %15'i ve %29'dur. Ulke genelinde ise il konaklama sayilari acisindan Tur-
kiye'deki yerli turistlerin (14.350.129) %0,28'ini, yabanci turistlerin ise (19.264.058)
%0,06'sin1 olusturmaktadir. Belediye belgeli tesislerde ise il, konaklayan yerli turist
sayisi bakimindan TRA Bélgesinin (497.273) %14'U icermekte iken bu durum yaban-
cl turistlerde (TRA- 45.698) %8 seviyesindedir. S6z konusu tesislerde konaklayan tu-
rist sayisi Uilke genelindeki yerli turistlerin (TR-15.565.115) %0,45'i, yabanci turistle-
rin (TR- 6.846.474) ise %0,05'i seviyesindedir.

1.3.7. Bankacilik

ilde faaliyet gésteren banka ve banka subesi sayilarinda yillar itibariyle artis s6z ko-
nusu olup, 2003 yilinda ilde 18 banka subesi bulunurken 2011 yilinda sube sayisi
22'ye cikmistir. Kars bankacilik sektort kredi-mevduat iliskisi agisindan incelendi-
ginde; ilde kullanilan toplam kredilerin toplam mevduata orani 2003 yilinda %39
iken 2011 yilinda %161 seviyesine yukseldigi gortilmektedir. Bu durum sureg ice-
risinde il ekonomisindeki konjonktiir ve banka misterilerinin risk dengesinin de-
gisimini gozler 6niine sermektedir. Turkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam
kredilerin toplam mevduatlara oraninin ise %94 oldugu gériinmektedir. Bankalarin
aracilik faaliyetlerinin etkinlik gostergeleri arasinda kabul edilmektedir. Bankalarin
mevduatin krediye déniisim oranini yliksek tutabilmek icin yogun bicimde rekabet
etmek zorunda olduklarini ortaya koymaktadir. il bankacilik sektériindeki rekabet
aracilik fonksiyonunun gelismesine yardimci olmakta; sonucta ildeki Gretim, istih-
dam, buytime ve refah artigsina katki saglamaktadir.

1.3.8. Kamu Yatirimlan

2012 yili kamu yatinm programinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlere gore,
TRA2 Bolgesi'nin Ulke geneline gore aldidi pay yiizde 1,2'dir. Bolge illerinde en fazla
yatinmin 144,2 milyon TL ile egitim sektoriine yapilmasi dngorulmustur. Bolgede-



ki Gniversitelere ve Milli Egitim Bakanligina ait altyapi yatirimlari rakamin bu kadar
yuksek olmasinin nedenidir.

Tablo 1.38 TRA2 Bélgesi ve illerindeki Kamu Yatirmlarinin Sektérel Dagilim, (Bin TL,
2012)

Yatinm Cinsi TURKIYE TRA2 /TR (%)
Konut 10.700 7,40% 101.881 479.845 21,2
Editim 34.254 23,80% 144.208 6.491.136 2,2
Tanm 26.174 18,20% 63.981 5.852.392 11
Saghk 19.552 13,60% 35.804 2.161.600 1,7
Ulastirma - Haberlesme | 33.594 23,30% 81.032 13.877.595 0,6
Turizm 30 0,00% 80 294.439 -
Madencilik 385 0,30% 839 1.208.400 0,1
imalat - - - 538.050 -
Enerji 750 0,50% 1.872 3.732.935 01
Diger 18.438 12,80% 88.842 9.797.895 09

143.877 100,00% 518.539 44.434.287 1,2
Kaynak: Kamu Yatirnmlari, T.C. Kalkinma Bakanligi

2012 yih itibariyle Kars'a gerceklestirilen yatirrmlarin %23,8'i egitim, %18,2’si ta-
rnm,%13,6'si saghk ve% 23,3'U ulastirma-haberlesme sektorlerinde yapilmistir. Ulas-
tirma-haberlesme sektoriinde yer alan Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti yatirim mik-
tarinin bu kadar yuksek olmasinin baslica sebebidir. Turizm, madencilik ve enerji
sektorlerine yapilan yatirimlarin orani %1'i gegmezken 2012 yilinda imalat sanayi
sektoriine kamu harcamalari adina herhangi bir kaynak aktariimamistir.

Tablo 1.39 TRA2 Bélgesi illeri ve Tiirkiye'de Kisi Basina Diisen Kamu Harcamasi,
(2000, 2011)

Bolge | Yillar | Konut | Egitim | Tanim | Saghk Ulastirma - Turizm | Madencilik | imalat | Enerji
Haberlesme

2000 (0,1 10 49 22 - 0 0,5 - - 38 21,6
fars 2011 | 35 112|856 639 | 1099 0,1 13 - 25 603 | 4706
2000 02 54 |57 14 13 0,4 0,2 0,2 0 1,5 1163

2011 [ 654 926 |41 |23 52 0,1 0,5 - 12 |57 3329
B 2000 56 (147 |59 (56 | 265 0,5 14 59 17,7 1286 | 1123
firkiye 2011 |64 869 |783 289 | 1857 39 16,2 7,2 50 131,1 | 594,6

Kaynak: Kamu Yatirnmlari, T.C. Kalkinma Bakanligi
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2000 yili itibariyle kisi basina kamu yatinm harcamasi Kars ilinde 22 TL, Turkiye ge-
nelinde ise 112 TL olarak gerceklesmistir. Kisi basina kamu yatinm harcamalari ba-
kimindan Kars'in Tiirkiye genelinin ¢ok altinda kalmistir. 2011 yili verilerine gore,
Kars'ta gerceklestirilen kisi bagina kamu yatirimi harcamasi 471 TL, TRA2 Bolgesi'nde
333 TL ve Turkiye genelinde ise 594 TLdir. 2000 ve 2011 yillarina iligkin istatistikler
karsilastirildiginda, 6nceki yillarda tlke geneli ile arasinda buytuk farklar bulunan
bolge illerinde son yillarda bu noktada 6nemli bir gelisme yasandigy, ilin tlke orta-
lamasina eristigi soylenebilmektedir.

Kisi basina yapilan kamu harcamalari ayni zamanda sektorler bakimindan 2000 ve
2011 yillarricin karsilastirmali olarak incelendiginde kamu yatirimlarinin seyri agisin-
dan il ve TRA2 Bolgesi icin dnemli bulgular elde edilmistir.

Konut sektoriinde yapilan kisi basina kamu harcamasi 2000 yilinda 0,1 TL iken bu
rakam Ulke genelinde 5,6 TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise sektore yonelik
olarak yapilan yatirim ilde kisi basina 35 TL, iilke genelinde ise 6,4 TLdir. Ulke geneli
ile karsilastinldiginda konut sektériinde 6nemli gelismelerin yasandigi sOylenebil-
mektedir. Son yillarda yapilan lojman ve afet konutlari ile TOKi'nin gerceklestirdigi
toplu konut projelerinin yani sira 6zel sektoriin de bu alandaki yatinmlari dikkat
¢ekmektedir. Kisi basina egitim harcamalarinda 2000 yili itibariyle Ulke genelinde
14,7 TL ve il genelinde 10 TL olan tutarlar, 2011 yilinda Turkiye'de 86,9 TL, il genelin-
de ise 112 TL olarak aktariimistir. Ozellikle son yillarda il merkezi basta olmak tizere
ilcelerde acilan ilkogretim okullari, anadolu liseleri ve fen lisesi yatirimlarinin ya-
ninda Universitenin her gegen yil kapasitesini arttirmasi bu alanda ilin 2011 yihinda
ulke genelinin Ustlinde yer almasina olanak saglamistir. Tarimsal faaliyetlere yonelik
yapilan yatinmlarda il, Gilke geneli ile yaklasik degerlere sahiptir. ilde Devlet Su isle-
ri'nin yaptigi baraj insaatlari ve Tarim Reformu Genel Midurligi’'nin arazi toplulas-
tirma calismalarinin devam ettigi gortilmektedir. Saglik sektoriinde kisi basina yapi-
lan kamu yatirimlarinda il i¢in 2000 yilinda 2,2 TL olan harcama miktari 2011 yilinda
63,9 TLdir. TRA2 Bolgesi icin bu istatistik 2011 yili itibariyle 23 TLdir. ilde yer alan tip
fakultesi hastanesinin hizmete agilmasi, devlet hastanesi ve dogum ¢ocuk bakimevi
ve ilcelerdeki entegre hastane projeleri son yillarda bu alanda yapilan énemli yati-
nmlar olarak dikkat cekmektedir. Ulastirma ve haberlesme yatirimlari incelendigin-
de bdlgede son yillarda yapilan Bakui-Tiflis-Kars demiryolu insaati, Kars havalimani



terminal binasi ve karayollarinin yol yapim calismalarinin agirlik kazandigr gorl-
mektedir. Bu noktada ilin stratejik nemine istinaden ile lojistik ve ulastirma ile ilgili
blyilk caph yatinmlarin yapildigi séylenebilir.

2000 ve 2011 yillarinda imalat sanayi alanina yonelik ilde herhangi bir yatirim pla-
ninin olmamasi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte Selim baraji, Kars baraji, Bakii-
Tiflis—Kars Demiryolu Hatti, Kars Havaalani Terminal Binasi insaati calismalari Kars ilinin
on plana ¢ikan bazi kamu yatirnmlarina 6rnek olarak gosterilebilir.
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2. KARS iLi iSGUCU PiYASASI ANALiZi
2.1. Arastirmanin Konusu

Butun toplumlar ekonomik yapilari, yonetim bicimleri ve ekonomik organizasyonla-
rina bakilmaksizin ne uretilecegi, nasil Gretilecedi ve elde edilen hasilanin nasil dagi-
tilacagi konusunda karar vermek zorundadir. Bu kararlar tlketicilerin istekleri, hangi
teknolojileri kullanarak Gretimin gerceklestirilecedi, hangi yetenekteki calisanlarin
bu Gretimde calisacagi ile Gretimin nerede yapilacagini da bilmeyi gerektirmektedir.
Toplumda calisanlarin ise yerlestirildigi ve istihdam kararlarini verdikleri piyasaya
is piyasasi denmektedir. Her piyasada olugu gibi is piyasasinda da arz ve talep so6z
konusudur. is piyasasi, emegini arz edenler ile emek talebinde bulunanlarin birbirini
aradigi bir piyasadir.

Serhat Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi TRA2 Diizey Il Bolgesi illerinde sosyal
ve ekonomik hayatin en énemli sorunlari arasinda issizlik ve istihdam sorunu yer
almaktadir. Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 Boélge Plani'nda da bu sorun de-
tayli bir sekilde incelenmis ve bolge plani cercevesinde belirlenen amag ve hedefler
dogrultusunda, bolge illerinde isglicti piyasasi analizi yapilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda Ajans uzmanlari, iISKUR Genel Mudiirliigii, Bolge illeri ISKUR il M-
dirliikleri, il istihdam ve Mesleki Egitim Danisma Kurulu temsilcilerinin katilimi ile
toplantilar gergeklestirilmistir. 56z konusu toplantilarda ¢alismanin amaci, kapsami
ve hedefleri ile il Miidirliiklerinin calismaya katkilari belirlenmistir. Ajans ve ISKUR
Genel Mudurliga uzmanlar tarafindan hazirlanan bilgilendirme mektubu, isveren
ve issizlik soru formu son haline getirilmistir. Calismanin ilk asamasi olarak; Ajans
2011 yih Dogrudan Faaliyet Destek Programinda “Agri'nin isgiicii Piyasasi Mercek
Altinda” projesi ile destek almaya hak kazanan Agri ISKUR il Miidiirliigui ile ortak bir
calisma yurutilmus ve arastirma 2012 yilinda hazirlanan rapor ile sonlandinimistir.
Bu calismanin akabinde saglikh bir veri tabani elde etmek amaciyla 4 ilde tamsayim
yapilarak isyeri Envanteri olusturulmustur. S6z konusu veri tabani kullanilarak Kars
ili isgiicti Piyasasi Arastirmasina yonelik calismalar yiratilmastir.

Arastirmanin konusu, sosyal, ekonomik, mali gostergeler ve saha calismalar dog-
rultusunda isguictiinln, istihdamin ve issizligin mevcut durumunu ve gelisim dina-



miklerini saptayarak Kars ilinin isgtict piyasasinin analiz edilmesi, isglicii talebinin
en etkin bir bicimde karsilanmasina olanak saglanmasidir. Bu cercevede Kars ilinde
one ¢ikan sektorlerin mevcut durumlarinin yani sira potansiyelleri ortaya konularak,
isgUcune iliskin gelecege yonelik sektorel politikalar tretilecektir.

Arastirma sonunda, Kars ili, cevre iller, bolge ve tlkenin potansiyelleri ile kuresel
degisimlerin de etkisi dikkate alinarak asagidaki konular icin bir bilgi kaynagi olus-
turulacaktir.

- llin isglict arzinin nicelik ve nitelik yoniyle ortaya koyulmasi

- isglicii talebinin ve yapisal dzelliklerinin saptanmasi

- ihtiyac duyulan isgiictiniin dzelliklerinin saptanmasi

- ildeki istihdamin yapisal dzelliklerinin saptanmasi

- ilde is arayanlar icin is arama siirecinin etkinliginin saptanmasi
- ildeki calisma kosullari

. Issizlik ve mesleksizlik ayriminin yapilarak meslek edindirmeye yénelik kurs,
sertifika programi, egitim dnermelerinin yapilmasi

2.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Dilinya ekonomisinde yasanan gelismeler, karsilastirmali Gistlinltkler temelinde ye-
rel ekonomilerin 6nemini artirmis ve uzmanlasma stratejilerini degistirmistir. Kiire-
sellesme olgusu, belirli sektorlerde uzmanlasma yetenegdi gosterebilen illerin ve/
veya bolgelerin rekabet avantaji elde etmelerine yol agmistir. Calismanin amaci,
Kars ilinin kalkinma c¢abalarina destek olacak sekilde, ilin sektorel gelisimini ortaya
koymak, isglict piyasasina iliskin en gercekgi ve giincel durumu belirlemek, bu cer-
cevede sektorlerin ihtiya¢ duydugu isgliclinlin tespit edilerek; ilin gelecek donem-
lerdeki isglict piyasasina yonelik istihdam politikalarinin gelistirilmesinde karar ali-
callara yardimci olmaktir.

Proje hem amaclari dogrultusunda, hem de uygulandigi il ve bdlge g6z 6niine ali-
narak incelendiginde cok blyiik énem tasimaktadir. isgiicti piyasasi analiz calisma-
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sinin Kars ilinde genis kapsamda ilk defa uygulaniyor olmasi, issizlikle ve mesleksiz-
likle micadelede karar alicilara yol g6sterici bir nitelik tagimasi ve daha sonra farkli
illerde uygulanacak isglicii piyasasi analiz calismalarina model teskil etmesi acilarin-
dan son derece 6nemlidir.

2.3. Arastirmanin Veri Seti ve Sinirhiliklar

isglicli piyasasi arastirmasinda kullaniimak tizere farkli kaynaklardan ¢ok yénli veri
toplanmistir. Calismada kullanilan isglict piyasasina iliskin veriler 6ncelikli olarak
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestirilen Kars ili isyeri Envanter Sayimi
calismasi sonucunda olusturulan veri tabani ile Sosyal Guvenlik Kurumu Genel
Mudurligu veri tabanindan saglanmistir.

Bununla birlikte isglicti piyasasinin mevcut durumu, isglicii arz ve talebinin yapisi,
temininde guclik cekilen meslekler ve sektorel yapidaki degisimlere bagh olarak
yeniis alanlarinin belirlenmesi amaciyla isverenlere ve issizlere yonelik soru formlar
hazirlanmistir. isglici piyasa analiz calismasinin daha kapsamli olmasi ve ilin istih-
dam yapisinin net bir bicimde anlasilabilmesi icin isglicii talebinin yaninda isgticu
arzi da incelenmistir. Bu cercevede Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars iSKUR il Muidiir-
lGgi ortak calismasiyla uygulanmis olan issiz Arastirmasi Calismasi'na ait verilerden
de faydalaniimistir.

ilin sosyo-ekonomik yapisinin ortaya konulmasi amaciyla cesitli kurum ve kurulus-
lardan (Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Sosyal Guivenlik Kurumu,
Valilik il Koordinasyon ve Planlama Mudurligu, il Kiltir ve Turizm Madurlig, il Milli
Egitim Mudurligu, Belediye) temel analizlerde kullanilmak Gizere veriler istenmis ve
bu verilere ulasiimistir. Ayni zamanda Serhat Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan
hazirlanan “Kars ilinin Sosyo-Ekonomik Durumu ve Uygun Yatirim Alanlari” raporun-
dan da faydalanilimistir.

Arastirmanin en dnemli sinirhlidi; bazi kurumlarin sektorlere iligkin ihtiya¢ duyulan
bilgileri verememeleridir. Bunun sebebi olumsuz tutumlari degil, bu bilgilere sahip
olmamalaridir. Bu sebeple, birtakim bashklar Kars iline 6zgu degil, bolgesel olarak
degerlendirilmis ve analiz edilmis isguicl piyasasinin gelecek icin 6ngorileri sadece
1 yil igin ortaya konulabilmistir.



Bazi isletmelerin soru formlarinin uygulanmasinailiskin gértisme talebini geri ¢evir-
meleri ve rekabet olgusu nedeniyle arastirmaya kapali oluslari bir diger sinirhliktir.
Tudm soru formlari, analiz sirecine dahil edilmeden 6nce glivenilirlik analizinden ge-
cirilmistir. Bunlarin bazilari, birbirleriyle celisen cevaplar nedeniyle analiz strecinin
disinda birakilmistir.

Gahsma kapsaminda orneklem icerisinde yer alan isletmelerin bir kismina kis
mevsiminde faaliyetlerini durdurmalari nedeniyle ulasilamamistir. Orneklem
kapsamina alinan isletmelerden bazilari ise bilgi vermek istememis ve dolayisiyla
calismaya katilmamistir. Ayrica bir kismina ulasilsa da yetkili biri ile goriistp, soru
formunu uygulamak mimkiin olmamistir. S6z konusu durum soru formunun yedek
ornek birimlerine uygulanmasi ile giderilmeye calisilmistir. Soru formu uygulama-
sinda NACE Rev.2 ayrimi dikkate alinmis Tarim, Ormancilik ve Balikgilik faaliyetleri
sektorel kapsam disina alinmistir.

Uygulanan analizlerde kullanilan degiskenler disindaki faktorlerin sabit kaldigi var-
sayllmistir. Calismada, SPSS 13.0 paket programi kullanilarak uygulanan analizler
aracihgiile belirtilen amaclara ulasilmaya calisiimistir. Ayrica uygulanan tahmin mo-
dellerine iliskin olarak elde edilen sonugclarin glvenilirliginin, tahmin edilen siirenin
uzamasina bagli olarak sapma gdsterecegi unutulmamalidir.

2.4. Arastirmanin Yontemi
2.4.1. SahaCalismalan

Arastirma kapsaminda isletmelere 2013 yili Subat ayi icerisinde toplamda 1.097
adet soru formu uygulanmistir. isletmeler istihdam ettikleri calisan sayilarina gére
aynstinlmig ve 1 -9 calisanh isletmelerden 994; 10 — 49 calisanliisletmelerden 78; 50
Uzeri calisani olan isletmelerden 3 adet olmak lizere toplam 1.075 adet soru formu

ile analiz stirecine gegilmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan %90 guvenilirlik diizeyinde (+-) %3
ornekleme hatasi ile yeterli sonug alinabilmesi icin bir 6rnek belirlenmistir. Bu kap-
samda 3 ve daha fazla calisana sahip olan isyerlerinin yani sira Organize Sanayi Bol-
gesi ve Kuiglik Sanayi Sitesi icerisinde faaliyet gosteren isletmelerin tamami arastir-
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maya dahil edilmistir. Ayrica 3'ten az calisana sahip isletmeler ise isyeri Envanteri
cahismasindaki sektorel agirliklar dikkate alinarak basit olasilikl 6rneklem metodu
ile saptanmistir.

Isglicti piyasasi analiz calismasinin daha verimli olmasiamaciyla isglictiniin arzyapisi
da incelenmistir. Bu baglamda Serhat Kalkinma Ajansi ve Kars ISKUR il Mudirligi
tarafindan gerceklestirilen 297 adet issiz soru formu analize alinmistir.

isverene yonelik hazirlanan soru formunda;
- isletmenin temel yapis,
« Cesitli kurumlardan destek alip almadigi,
+Son 12 ay icerisinde ise alinan (istihdam edilen) ve isten ¢ikarilan isglici sayisi,

- Oniimizdeki 1 yil icerisinde isglict istihdaminda bir artis ya da azalis yasama
durumu,

- Isletmenin son 5 yil icerisinde yaptigi yatirimlar ve bunlarin isgiiciine olan et-
kisi,

« Calisanlarin mesleki egitim durumu,
+ Mesleki egitime sahip calisan sayisi,
« Calisanlara yonelik verilen egitimler ve ¢alisanlarin egitim ihtiyaclan,
« Calisanlara yonelik egitim planlamasi yapma durumu,
« Calisanlarin nitelikleri,
« Temininde guiclik cekilen meslekler,
gibi konularda sorular kullanilmistir.
Kayitli issizlere yonelik olarak hazirlanan soru formunda;
« Ogrenim durumu,
- Is deneyimi olma durumu,

« En son ¢alisilan isten ayrilma sebepleri,




- Daha 6nceki isten kazanilan aylik tcret,

- is aranilan meslek,

- is arama siiresi,

- Is arama stirecinde kullanilmis olan yéntemler,

« Son 1 yil icerisinde mesleki egitim alma durumu,
- Calismak istenen isten aylik tcret beklentisi,

« Calismak istenen isten beklentiler

hususlarina iliskin sorular yoneltilmistir.
2.4.2. Istatistiki ve Ekonometrik Analizler

Calismanin bu bélimiinde, projede kullanilan istatistiki ve ekonometrik analizlerin
teknik agiklamalari ve hangi amaclarla kullanildiklar agiklanmaktadir.

isgiicii Arz ve Talebinde One Cikan Degiskenlerin Belirlenmesi

isveren, isletmelerin calisanlari ve kayitliissizlere ait cok sayidaki degisken arasindaki
iliskilerin anlasilmasini ve yorumlanmasini kolaylastirmak adina, ¢capraz tablo analizi
uygulanmistir. Bu sebeple soru formlarinda yer alan degiskenlerden birbirleriyle an-
lamli bir iliskiye sahip olacagi dustinilen biri isglict ve isveren parametrelerinden
digeriise kayith issizlere ait parametrelerden olusan iki adet tabulasyon plani ortaya
konmus ve analizler bu tablolar Gzerinden gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda belirlenen meslek ayrintilar ISCO ile uyumlu
olan ve Tuirkiye is Kurumu tarafindan olusturulan Tiirk Meslekler SézIGgi (TMS) bag-
laminda analiz edilmistir.

Gelecek Isgiicii Arz ve Talebinin Tahmini

isglicti arz ve talebinde gecmis verilerden hareketle gelecekte ne tiir bir gelisme
olacaginin tahmini acgilan kapanan isletme sayilar, isyeri acma ruhsat sayilari ve
bunun gibi 6nemli bulunan ve elde edilen veriler 1siginda gerceklestirilmektedir.
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Elde edilen bu verilerle zaman serisi analizleri yapilmaktadir. Zaman Serisi Analizi,
ilgilenilen bir buyukligun zaman icerisinde siralanmis 6l¢timlerinin bir kiimesidir.
Zaman serisi ile ilgili bu analizin yapilma amaci ise, gozlem kiimesince temsil edilen
gercedin anlasilmasi ve zaman serisindeki degiskenlerin gelecekteki degerlerinin
dogru bir sekilde tahmin (forecast) edilmesidir. Gelecek isgiicii Arz ve Talebinin Tah-
mininde asagidaki amag sorulari zaman serileri analizleri yardimiyla cevaplanmaya
calisilacaktir. Uygulamada izlenen adimlar su sekildedir;

« Belirlenen Zaman serisinin 6zelliklerinin; kartezyen ve otekorelasyon grafikleri
ile incelenmesi,

« Serinin duraganliginin incelenmesi ve duragan olmamasi durumunda serinin
duraganlastiriimasi,

+ Modelin belirlenmesi icin otekorelasyon ve kismi otekorelasyon grafiklerinin
incelenmesi,

« En uygun modelin belirlenmesi icin, anlaml bulanan her modelin Schwarz ve
Akaike kriterleri g6z 6niinde bulundurularak secim yapilmasi,

« Degisen varyanshlk sorununun olup olmadiginin incelenmesi icin 3. Gecikme-
ye kadar ARCH LM testinin uygulanmasi ve Tahmin yapilmasi

Yukarida bahsedilen ve zaman serisi analizi uygulanan verilerin bir kisminin kurum-
lardan temin edilememesi ve elde edilen bazi verilerin de Serhat Kalkinma Ajansi
tarafindan gerceklestirilen Kars ili isyeri Envanter sayim sonuclari ile uyumlu olma-
masi nedeniyle gelecek yillara ait arz ve talep tahminleri sadece 1 yil icin yapilmis
birtakim hususlar analiz edilememistir.



3. SAHA CALISMASI ve ANALIZ SONUCLARI

Arastirmanin bu kisminda, Kars ili isyeri Envanteri sayiminda belirlenen 3.777 islet-
meden 1.075'ini (%35) kapsayan analiz ¢calismasi sonuglari yer almaktadir. Bu bo-
[imde sirasiyla; isletmelerin isglicl talebi ve isgucu arzinin yapisina iliskin temel
istatistikler, calisanlarin mesleki egitim yapisi, isletmelerin istihdam ve isten ¢ikar-
ma istatistikleri, isglicii temininde guicliik cekilen meslek gruplari, isletmelerin son
bes yil icerisinde yapmis olduklari yatinmlar ve isletmelerin kamu kurumu destek ve
hibelerinden yararlanma durumlari incelenmektedir. Elde edilen sonuglarin 6zgiin
politika 6nerilerine dénusturilebilmesi icin yukarida siralanan basliklar arasindaki
etkilesimlere siklikla dikkat cekilmektedir. ilin ticari hayatinin, isletmelerin isgiicii ta-
lebinin ve isgticu arzinin 6zellikleri cok sayida tanimlayici istatistik ve ¢capraz analizle
aciklanmaktadir. Bu bélimde yer alacak tim istatistikler ve ¢ikarimlar analiz edilen

isletmelerden temin edilen verileri yansitmaktadir.
3.1. isletmelerin ve isgiicii Arzinin Yapisina iliskin Temel istatistikler

Kars ilindeki isletmelerin yapisina iliskin temel istatistikler isletmelerin faaliyet yapi-
si, istihdam yapisi ve faaliyetlerde mevsimselligin etkileri bagshklar altinda toplan-
mistir. Bu kapsamda incelenen isletmelerin Kars ili icerisindeki dagilimi Tablo 3.1'de

sunulmustur.

Tablo 3.1 isletmelerin ilcelere Gére Dagilimi

ilce isletme Sayisi Yiizde (%)
Akyaka 10 0,93
Arpacay 22 2,05
Digor 10 0,93
Kagizman 62 577
Merkez 842 78,33
Sarikamis 94 8,74
Selim 25 2,33
Susuz 10 0,93
Genel Toplam 1.075 100,00
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Arastirma kapsamindaki isletmelerin %78'i il merkezinde faaliyet gostermektedir.
Sarikamis ve Kagizman ilgeleri ise merkez ilceyi takip etmektedir. Analizin istatis-
tiksel olarak guvenilirligi agisindan ornek isletme sayisinin ilceler arasindaki da-
giiminin isyeri envanteri sonuclarina uyumlu olmasi hedeflenmistir. ilde faaliyet
gosteren isletmelerin 6nemli bir kisminin merkez ilcede olusu niifusun ilgeler arasi
dagihminin yani sira, organize sanayi bolgesi, kiiclik sanayi sitesinin varligi ve sehrin
ticari hayatinda roli biiylik olan orman Urinleri, stit Grlinleri gibi faaliyet kollarinin
merkez ilcede tesis edilmis olmasi ile ilgilidir. Yeni gelismekte olan kis turizmi
ve buna bagli olarak otelcilik faaliyetleri Sarikamis'in isletme sayisi ve istihdam
acisindan diger ilcelere gére daha biyiik paya sahip olmasini saglamaktadir. iklim
kosullarinin goreceli olarak daha elverisli oldugu Kagizman da yerlesim ve isletme
sayisi acisindan diger ilcelere gore avantajhdir.

ilin iktisadi hayatinin zaman icerisinde gelisimi hakkinda fikir edinebilmek icin
kurulu isletmelerin faaliyet sirelerinin incelenmesi faydali olacaktir. isletmelerin
faaliyet slrelerine gore dagilimi Tablo 3.2'de gosterilmistir.

Tablo 3.2 isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gére Dagilimi

Isletme Faaliyet Siiresi (Yil) | Isletme Sayisi Yiizde (%)
1-3 212 19,72
4-6 203 18,88
7-10 198 18,42
11-15 198 18,42

16 -20 85 7,91

20 yil iizeri 179 16,65
Genel Toplam 1,075 100,00

Tablo 3.2'ye gore mevcut isletmelerin yaklasik %57’si son 10 yilda, %84'l ise son 20
yilda kurulmustur. Son 10 yil icerisinde isletme sayisinda gerceklesen biiyiimede bu
donemlerde faaliyete giren organize sanayi bolgesi ve kiigiik sanayi sitesinin dnemli
bir katkisi bulunmaktadir.

Diger yandan, var olan isletmeler arasinda 1929 yilindan bu yana faaliyet gosteren



isletmelerin bulunmasina ragmen tarihsel agidan koklu isletmelerin toplam islet-
meler icerisindeki payinin disiik kalmasi, bir yandan sehrin ticari yapisinin yeterin-
ce gelismemis oldugunu, diger yandan uzun siiredir faaliyet gosteren isletmelerin
bireysel yapidan kurumsallasmaya gecemediklerinin bir gostergesidir. Bu goriist
destekleyen bir diger bulgu da Grafik 3.1'de yer alan isletmelerin subelesme istatis-
tikleridir.

Grafik 3.1 isletmelerin Subelesme Durumlar

9.12%

B Subesi var

B Subesi yok

isletmelerin subelesme durumlari dikkate alindiginda, analize dahil olan isletme-
lerin sadece %9,12’sinin en az bir subesi bulunmaktadir. isletmelerin subelesme
durumlari ile kurulus yillan birlikte incelendiginde en az bir subesi bulunan islet-
melerin %63,27'si son on yil icerisinde faaliyete ge¢mistir. Son on yilda kurulan ve
subelesen isletmelerin blyik kisminin tilke capinda subelere sahip olan perakende
ticaret magazalari ve bankalardan olustugu dikkate alinirsa yerel isletmelerin ser-
maye ve kurumsal yapi agisindan zayif olduklari sdylenebilir.

S6z konusu ¢ikarimlar ilde yer alan yerel isletmelerin sahis isletmesi karakterinin is-
tatistiksel olarak anlamli bir géstergesi olarak kabul edilebilir. Bu bulgu isletmelerin
calisan sayilarina gore dagilimi ile de desteklenecektir.
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3.2. isletmelerin Faaliyet Yapisi

Analiz kapsaminda ele alinan isletmelerin sektorlere gore ayrimi Tablo 3.3'te yer al-
maktadir.

Tablo 3.3 isletmelerin Sektorlere Gére Dagilimi

Sektor ‘ Isletme Sayis ‘ Yiizde (%)
Hizmet 269 25,02
insaat 5 0,47
Ticaret 575 53,49
Sanayi 226 21,02
Genel Toplam ‘ 1.075 ‘ 100,00

isletmelerin sektdrel dagihimlar incelendiginde; ticaret sektdriiniin %53,49 ile ilk
sirada yer aldigi gortulmektedir. Bu durum; ticaret sektoriiniin diger bitiin sektor-
lerden olumlu olarak etkilenmesinin ve Universite ile beraber sehirde sosyal hayatin
canlanmasinin da bir sonucudur.

Organize sanayi bolgesi ve kii¢clik sanayi sitesinde yer alan isletmelerin sektorel da-
gilim Gzerinde nasil bir etki yarattigini gézlemlemek amaciyla son on yilda kurulan
isletmelerin sektorel dagilimlarinin incelenmesine gereksinim duyulmustur. Tablo
3.4'te bu dagilima yer verilmektedir.

Tablo 3.4 Son 10 Yilda Kurulan isletmelerin Sektérel Dagilimi

Sektor ‘ isletme Sayisi ‘ Yiizde (%)
Hizmet 156 25,45
Ticaret 286 46,66
Sanayi 170 27,73
insaat 1 0,16
Genel Toplam ‘ 613 ‘ 100,00

Son on yilda kurulan isletmeler arasinda ticaret sektoru %46,6'lik oranla ilk sirada




yer alirken, s6z konusu sektori %27,7 ile sanayi, %25,45 ile hizmet sektorii ve son
olarak %0,16 ile insaat sektori takip etmektedir. Tablo 3.3 ve Tablo 3.4 karsilastirildi-
ginda, son on yilda ticaret sektoriinln payinin bir kisminin sanayi sektortine kaydigi
gozlenmektedir. Bu durum, sanayi sektorline yonelik altyapi yatirimlarinin sektori
pozitif yonde etkiledigine isaret etmektedir.

isletmelerin sektérel dagiimlarini faaliyet alanlarina gére detaylandirarak, faa-
liyet yapilarina iliskin daha guvenilir sonuclara ulasilabilir. Bu amagla Tablo 3.5'te
isletmelerin faaliyet alanlarina iliskin dagihmi yer almaktadir.

Tablo 3.5 isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Faaliyet Alani ‘ isletme Sayisi ‘ Yiizde (%)
Diger Hizmet Faaliyetleri 49 4,56
Egitim 6 0,56
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 17 1,58
imalat 70 6,51
imalat - Perakende Ticaret 32 2,98
insaat 5 0,47
Konaklama ve Yiyecek Hizmet Faaliyetleri 84 7,81
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 32 2,98
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 93 8,65
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Satigi, Bakimi ve Onarimi 121 11,26
Perakende Ticaret 497 46,23
Toptan Ticaret 12 1,12
Toptan Ticaret - Perakende Ticaret 25 2,33
Ulastirma ve Depolama 32 2,98
Genel Toplam 1,075 100,00

Tabloda 6ne c¢ikan faaliyet alanlari; perakende ticaret, motorlu tasit bakim ve onari-
mi, mesleki bilimsel ve teknik faaliyetler, konaklama ve yiyecek hizmet faaliyetleriile
imalat sanayi olarak siralanabilir. isletmelerin dagiiminda perakende satis disinda
kalan faaliyet alanlarinda daha spesifik olarak, otomobil bakim sanayi, tarim maki-
neleri, orman Uruinleri-mobilya isletmeleri, stt Grlinleri ve oteller sehrin 6ne ¢ikan
ticari kimlikleridir. Bu ifade, isletmelerin faaliyet alanlarina gore istihdam yapisi
incelendiginde daha belirgin hale gelecektir.
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3.3. isletmelerin istihdam Yapisi

Faaliyet halindeki isletmelerin mevcut calisan sayisina gore tek kisilik isletmeler
onemli bir paya sahiptir. Tablo 3.6'da istihdam gruplarina gore isletme sayi ve dagi-
himlari yer almaktadr.

Tablo 3.6 isletmelerin Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Calisan Sayisi ‘ Isletme Sayisi ‘ Yiizde (%)
1 527 49,02
2-4 345 32,09
5-9 122 11,35
10-24 69 6,42
25-49 9 0,84

50+ 3 0,28
Genel Toplam ‘ 1.075 ‘ 100,00

Elde edilen bulgular, ildeki isletmelerin buyuk bir kisminin tek calisanli yapiya sa-
hip oldugunu gostermektedir. Literaturde “gecimlik” veya “zaruri” girisimcilik olarak
tanimlanan bu tur isletmelerin ortaya ¢ikislar cogunlukla bélgedeki is kosullarinin
yetersiz olmasina dayanmaktadir. Bununla birlikte, Kars iline 6zgu olarak, olumsuz
iklim kosullarinin etkisiyle istihdam yapisindaki dalgalanmalar, analiz yapilan islet-
melerin bir kisminda donemsel olarak istihdam seviyesinin diisiik kalmasina yol ac-
mistir. isletmelerin biiytik bir kisminin bireysel yapiya sahip olmasi, bu isletmelerin
toplam istihdam yaratiminda nispi olarak zayif katki saglamasini beraberinde getir-
mistir.

Tablo 3.7 Calisan Sayisina Gore isletmelerin Toplam istihdamlar

Calisan Sayisi Toplam istihdam Yiizde (%)
1 527 14,06

2-4 998 26,62

5-9 736 19,63
10-24 950 2534
25-49 292 7,79

50 + 246 6,56
Genel Toplam ‘ 3.749 ‘ 100,00




Toplam istihdamda 2-4, 5-9 ve 10-24 calisana sahip isletmeler, sayi olarak tum is-
letmelerin yarisini olustururken, istihdamin yaklasik %72'sini yaratmaktadir. Bunun
tersine, calisan sayisina gore isletmelerin %49'unu olusturan tek kisilik isletmele-
rin istihdama katkisi %14 diizeyindedir. istihdamin sektérler arasindaki dagilimi ise
Tablo 3.8'den takip edilebilir.

Tablo 3.8 Sektorel Diizeyde isyeri ve Calisan Sayilan

Sektor isletme Sayisi Toplam Calisan Calisan Yiizdesi (%)
Hizmet 269 1.167 31,13

insaat 5 110 2,93

Ticaret 575 1.644 43,85

Sanayi 226 828 22,09

Genel Toplam ‘ 1.075 ‘ 3.749 ‘ 100,00

Ticaret ve hizmet sektoriiniun isletme sayisinda oldugu gibi, istihdamda da 6nemli
payi vardir. S6z konusu iki sektor toplam istihdamin %75'ini olusturmaktadir. Ancak
mevsimsellik olgusu sebebiyle sanayi ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren islet-
melerin gercek rakamlarin altinda, ticaret sektori ise oldugundan daha baskin go6-
rinmektedir.

Sektorel diizeyde isletmelerin toplam calisanlarini mevcut isletme sayilarina
oranladigimizda; insaat sektorl isletmelerinde ortalama 22, hizmet sektori
isletmelerinde ortalama 5, ticaret ve sanayi isletmelerinde ise ortalama 3 ¢alisan
istihdam edilmektedir. Bu durum bir yandan ge¢imlik girisimcilerin bliylik oranda
ticaret sektoriinde faaliyet gosterdiklerini, diger yandan sanayi isletmelerinin atolye
boyutunda blyiklige sahip olduklarina isaret etmektedir. Bu ifadeyi desteklemek
amaciyla Tablo 3.9'da isletmelerin dahil olduklari sektorler ve calisan sayilarina gore
dagihimlari birlikte analiz edilmistir.
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Tablo 3.9 Sektorel Diizeyde Calisan Sayilarina Gore isletmelerin Dagilimlar

Calisan Sayisi ‘ Sektordeki isletme Sayisi
insaat Ticaret Sanayi
Hizmet
Toplam | 100 1 308 17 526
1 Calisan .
Yiizde 9,30% 0,09% 28,65% 10,88% 48,93%
Toplam | 98 3 173 71 345
2 -4 Calisan .
Yiizde 791% 0,19% 15,72% 8,28% 32,09%
Toplam | 36 0 65 22 122
5-9Calisan .
Yiizde 3,35% 0,00% 6,05% 2,05% 11,35%
10-24 Calisan | Toplam | 31 0 23 15 69
Yiizde 2,88% 0,00% 2,14% 1,40% 6,42%
Toplam | 4 1 6 1 12
25+ (alisan ”
Yiizde 0,37% 0,09% 0,56% 0,09% 1,12%

| 269 E 575 | 226 |

Genel Toplam

‘ 25,02% 0,47% ‘ 53,49% ‘ 21,02% ‘ 1.075

Tablo 3.9'da, analize dahil edilen isletmelerin %28,47'sinin ticaret sektoriinde faali-
yet gosterip, tek calisanh olduklari gdzlenmektedir. Bu istatistigi, %15,72 ile ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren 2-4 calisanl isletmeler takip etmektedir.

Sanayi sektoru kendi icerisinde degerlendirildiginde bu alanda calisan isletmeler
icerisinde de en 6nemli payin tek kisilik isletmelerde olmasi, ildeki sanayi isletmele-
rinin Olcek ve istihdam yapisinin zayifligini 6ne ¢ikarmaktadr.

Galisan sayisinin isletmeler arasindaki dagilimi faaliyet alanlari temelinde yeniden
ele alindiginda il icin 6nem arz eden faaliyet alanlari hakkinda daha netlesmis so-
nuclara ulasilabilir.




Tablo 3.10 isletmelerin Faaliyet Alanlarina Gére istihdam Yapisi

Faaliyet Alani ‘ Calisan Sayisi ‘ Yiizde (%)
Diger Hizmet Faaliyetleri 199 531
Egitim 87 2,32
Finans ve sigorta faaliyetleri 147 3,92
imalat 320 8,54
imalat - Ticaret Ticaret 177 47
insaat 110 2,93
Konaklama ve yiyecek hizmet faaliyetleri 549 14,64
Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 61 1,63
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 227 6,05
Motorlu Tasitlar ve Motosikletlerin Satigi, Bakimi ve Onarimi 251 6,70
Ticaret Ticaret 1.322 35,26
Toptan Ticaret 98 2,61
Toptan Ticaret - Ticaret Ticaret 77 2,05
Ulastirma ve Depolama 124 3,31
Genel Toplam ‘ 3.749 ‘ 100

Tablo 3.10'da calisan sayisi cephesinden ticaret sektoriinin ardindan gelen, konak-
lama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri (%14,64) ve imalat faaliyetleri (%8,48) ile ilin
ticari hayatinda otelcilik, orman Urtnleri ve sut tranleri Gretiminin énemli yeri oldu-
gu ifade edilebilir.

3.4. isletme Faaliyetlerinde Mevsimsel Etkiler

il cografyasinda yaklasik yedi ay siiren kis ve ortalama 50 giin devam eden kar yag-
sI, uzun sure topragin karla kapl olmasina yol agmaktadir. Bu kosullar, Kagizman ve
Digor ilceleri disinda, hem tarim hem de kentin ticari hayatinda ve kismen ulasim
alaninda yasanan zorluklari beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, kis aylarinda
bircok sektorde faaliyetler azalmakta veya durmaktadir. Olumsuz iklim kosullarinin
etkilerinin 6zellikle yetismis isglicii Uzerinde de dnemli etkisi bulunmaktadir. Mev-
cut Uretimin, 6zellikle tarim alaninda sekteye ugramasi sehrin uzun stiredir net gog
verir hale gelmesine neden olmakta, kalifiye isglicii de Kars'a yerlesmeye sicak bak-
mamaktadir.
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Grafik 3.2 isletmelerin istihdam Artisinda Etkili Unsurlar

B Mevsimsel Nedenler
B Kapasite Artisi

Diger

isletmelerin son bir yil icerisinde isglicii alimlarinda etkili olan etmenler arasin-
da mevsimsel nedenlerin agirhgi dikkat cekmektedir. istihdam artisi saglayan
isletmelerin 6nemli bir kismi faaliyetlerinin azaldigi veya durdugu aylarda ise aldigi
kisileri tekrardan isten ¢cikarmaktadir. Bu durum isguicii piyasasinda istikrarsizhga yol
acmaktadir.

Grafik 3.3 isletmelerin Calisma Durumu

3.07

= Siirekli

B Mevsimlik

isletmeler ile yapilan soru formu calismasina gére isletmelerin yaklasik %97’si
faaliyetlerini stirekli olarak tanimlamaktadir. istihdamdaki mevsimsel etkiler ile celi-
sen bu veri, isletmelerin streklilik kavraminiisyerinin agik kalmasi olarak algilamalari

ile ilgilidir.

Gahsma durumlarina ek olarak mevsimlik cahstigini belirten isletmelerin faaliyet



alanlari da incelenmistir. Buna gore, mevsimlik calisan isletmelerin yarisindan fazla-
sinin imalat sektoriinde faaliyet yuruten isletmeler oldugu saptanmistir. 56z konusu
isletmelere st Grlnleri imalati ile orman Urlinleri imalati yapan isletmeler 6rnek
olarak gosterilebilir.

3.5. isgiicii Arzinin Ozellikleri

2012 yili Adrese Kayith Niifus Sistemi sonuclarina gore 304.821 kisilik nifusa sahip
ilde calisma yasinda olan bireyler niifusun %62’sini olusturmaktadir. Bu oran %68
olan Turkiye ortalamasinin altinda olup, sehrin verdigi go¢lerin etkisini yansitmak-
tadir.

Bu kisimda soru formu calismasi kapsaminda ele alinan isletmelerin mevcut ¢alisan-
larina iliskin 6zelliklere yer verilmistir.

Tablo 3.11 Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet ‘ Calisan Sayisi ‘ Yiizde (%)
Erkek 3.130 83,49
Kadin 619 16,51
Genel Toplam 3749 100,00

isletmelerin  mevcut calisanlarinin  %83,5'ini erkekler, %16,5'ini ise kadinlar
olusturmaktadir. isgliciiniin cinsiyete gére ayriminin sektérel dagihmi ise Tablo
3.12'de gorilmektedir.
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Tablo 3.12 Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Sektorel Dagilimi

Sektor Cinsiyet Calisan Sayisi Yiizde
. Erkek 958 25,55
Hizmet
Kadin 209 5,57
Toplam Hizmet 1.167 31,13
) Erkek 110 2,93
Insaat
Kadin 0 0,00
Toplam ingaat 110 2,93
. Erkek 701 18,70
Sanayi
Kadin 127 3,39
Toplam Sanayi 828 22,09
. Erkek 1.361 36,30
Ticaret
Kadin 283 7,55
Toplam Ticaret 1.644 43,85
Genel Toplam 3.749 100,00

Soru formu uygulanan isletmelerde ¢alisan kadinlarin toplam istihdam icerisindeki
payinin %16,5 oldugu dikkate alindiginda ticaret sektoriiniin kadin calisan istihda-
mi toplaminin yarisina yakinini (%46) karsiladigi belirtilebilir. Hizmet sektori, mev-
cut kadin calisanlarin %34’Gn0, sanayi sektori ise %20sini istihdam etmektedir.

S6z konusu isletmelerde kadinlarin calistiklari pozisyonlar incelenmis, kadin cali-
sanlarin cogunlukla satis personeli, kasiyerlik, sekreterlik, ascilik, temizlik goérevlisi,
reyon gorevlisi ve tezgahtarlik mesleklerinde calistiklari belirlenmistir.

Erkek calisanlarin %43,48'i ticaret, %22,4’U sanayi, %30,61'i hizmetler, %3,51'i ise
insaat sektorlerinde istihdam edilmektedir. Arastirmaya dahil edilen isletmelerde
istihdam edilen erkek calisanlar agirlikh olarak banka personeli, as¢l, hamurkar, gar-
son, satis personeli ve sofor pozisyonlarinda ¢alismaktadir.




Tablo 3.13 Calisanlarin Calisma Siirelerine Goére Dagilimi

Calisma Siiresi (Y1) ‘ Erkek ‘ Yiizde (%) Kadin Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
1 1.093 34,92 309 49,92 1.402 37,40
2-4 933 29,81 193 31,18 1.126 30,03
5-10 713 22,78 95 15,35 808 21,55
N+ 391 12,49 22 3,55 413 11,02

100,00 619 100,00 3.749

Tablo 3.13'te calisanlarin soru formu uygulamasi sirasinda ¢ahstiklari isletmelerde
ne kadar suredir istihdam edildikleri sorulmustur. Elde edilen sonuclara gore, is-
letmelerdeki mevcut calisanlar arasinda 1 yil ve daha az siiredir ¢alisanlarin orani
%37,4 duzeyindedir. Ardindan bu grubu sirasiyla yaklasik %30 ile 2-4 yil arasi ¢ali-
sanlar, %21,55 ile 5-10 yil arasi calisanlar ve son olarak %11 ile 10 yil Gizeri ¢calisanlar
izlemektedir.

Cahsanlarin Ugte birinden fazlasinin calistiklari isletmelerde yalnizca bir yildir istih-
dam ediliyor olmasi isletmelerin kurumsal ve personel yapilarinin tam olarak otur-
madigina ayrica isglici arzindaki hareketliligin, mevsimsellige bagli olarak ilin eko-
nomik hayatini olumsuz yonde etkiledigine isaret etmektedir.

Analizin ilerleyen boélimlerinde, isletmelerden alinan bilgiler dogrultusunda kisa
vadede niteliksiz isglicti ahminin devam ettigi ancak orta ve uzun vadede istihda-
min dogrudan mesleki nitelige bagl olacagi sylenebilir.

Isglicii arzinin niteliksel yapisi hakkinda daha somut fikir edinmek amaciyla
calisanlari mevcut mesleklerine gore siniflandirmak faydal olacaktir. Tablo 3.14'te
analiz edilen isletmelerde calisan isglicliniin mesleksel dagilimi sunulmustur.
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Tablo 3.14 Mesleklerine Gore Calisan Sayilari
Meslekler ‘ Calisan Sayisi
Genel Toplam ‘ 3.749
Beden iscisi (genel) 284
isletmeci (genel) 208
Servis Garsonu 121
Giyim ve Giyim Aksesuarlari Satig Elemani 114
Kamyon ve Kamyonet Soforii 110
Beden lscisi (insaat) 100
Oto Bakim-Onarimasi 9%
Kasiyer 92
Ascl 77
Reyon Gorevlisi 75
Mobilya Satis Elemani 73
Kat Gorevlisi-Temizlik 60
Pisirici (ekmek) 59
Cagr Merkezi Gorevlisi 57
Ekmek Satis Elemani 57
Hamurkar 51
Bulasikgi (stevard) 51
Resepsiyonist 48
Akaryakit Satis Elemani (pompaci) 47
Biiro Memuru (genel) 45
Mobilya Ustasi, Ahsap 42
Bankacilik Meslek Elemani 40
Dekorasyon Malzemeleri Satis Elemani 38
Komi (garson yardimaisi) 35
insaat Malzemeleri Satis Elemani 35
Hirdavat Malzemeleri Satis Elemani 32
Diger Mobilya Iscileri 30
Plastik Dogramaci /PVC Dograma-imalat ve Montajcisi 30
Kafe, Bar ve Snack Bar isletmecisi (Kendi isletmesinde Calisanlar) 29
Muhasebe Yardima Elemani (defter tutan) 29
Eczaa Kalfas 26
Beyaz Esya Uriinleri (satis eleman) 26
Cep Telefonu ve Aksesuarlari Satis Elemani 26
Tanker Soforii 26




Diger Erkek ve Kadin Berberleri, Giizellik Uzmanlari ve llgili Isgiler
(Oto Kaportac

Satis Temsilcisi/Plasiyer

Et ve Et Uriinleri Satis Eleman
Kozmetik Uriinleri Satis Elemani
Mutfak Esyalar Tamircisi

Magaza Miidiirii

Erkek Kuaforii

i¢ Giyim Satis Elemani

Demir Dogramaci

Eczane Hizmetleri Teknikeri
Kebap Ustasl

Ticaret Satis Elemani (gida)
Atolye Marangozu

Oto Boyaaisi

Kaynakg (oksijen ve elektrik)
Depo Isgisi

Kahvehane/kiraathane Isletmecisi
Caya

Miisteri Temsilcisi (banka)

Kasar Peyniri imalat Ustasi
Mobilya Montaj iscisi

Elektrik ve Elektronik Malzemeleri Satis Elemani
Kurye

Veznedar-Banka

Sef Garson

Bayan Kuaforii

(NCTezgah Operatorii

Cocuk Kiyafetleri Satis Elemant
Giivenlik Gorevlisi

Oto Yikama Elemani

Restoran Miidiirii

Yabana Dil Ogretmeni-Ortadgretim
insaat Teknikeri

Sigortacilik Meslek Elemani
Sekreter

Kirtasiye ve Kitap Satig Elemani

25
25
24
24
24
24
23
23
23
23
22
22
22
22
22
22
22
21
21
19
19
19
18
18
17
17
17
17
15
15
15
14
14
14
14
14
14
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Meyve ve Sebze Satis Elemani

Reklam Tabelaci

Pasaa (ekmek)

Elektrik Teknikeri

Genel Miidiir-Eglence, Lokanta, Otel (6zel sektor)
Bankacilik ve Sigortacilik Meslek Elemani
Oto Elektrikgisi

Agag Bicme Makinesi Operatorii (hizara)
Hamal

Gazeted

Isitma-Sogutma Uriinleri Satis Elamani
Parke Doseyicisi

Matbaa iscisi

Danigma ve Bagaj Hizmetleri Elemani
insaat Miihendisi-Bina

Eczac

Metal Mamuller Montaj isisi

Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni
Matematik Ogretmeni

Mutfak Sefi

Arag Takip Gorevlisi (kargo)

Doner Ustasi

Magaza Sorumlusu/sefi

Mayaci (hamur)

Pasta Ustasi

Diger Erkek Terzileri Kadin Terzileri ve Giyecek Dikicileri
Taksi Soforii

Ving Operatorii

Madeni Yag Satis Elemani

Giivenlik Gorevlisi (banka)

Presci (metal)

Isicam imal scisi

Fizik Ogretmeni-Ortaggretim

Kimya Ogretmeni-Ortadgretim
Fotografci

Bilgisayar Operatdrii (¢izim programlari)
Oto Yedek Parca Satis Elemani
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Perde ve Mefrusat (ev tekstil) Satig Elemani
Bekgi

Mermer iscisi

Endiistriyel Mutfak Uriinleri imal iscisi
Kasap

Diger Ozel Sektor Genel Miidiir Yardimalan
Muhasebe Miidiri

Tiirkge Ogretmeni

Muhasebeci

Operasyon Yetkilisi (banka)
Miisteri Hizmetleri Gorevlisi
Kuruyemis Satig Elemani

Lobi Karsilama Gorevlisi (otel)
Metal Dokiim Kalipgisi

Soba Ustasi

Oto Dosemecisi

Siit Toplama Isgisi

Banka Miidiirii

Mimar-Bina

Veteriner Hekim

Tarih Ogretmeni-Ortadgretim
Avukat

Elektrik Teknisyeni

Bilgisayar Satis Elemani

Oto Kiralama Danismani

Diger Motorlu Arag Tamircileri
Radyator Tamircisi (motorlu tasit)
Makas Tamircisi (motorlu tasit)
Tath Ustasi (Dokme)

Borek Ustasi

Mobilya Ustasi (ahsap)

Uretim Yoneticisi

Dershane Miidiirii

On Biiro Miidiirii-Otel

Makine Miihendisi

Miizik Ogretmeni

Kredi Analisti (banka)
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Dava Takip Memuru

As¢i Yardimarsi

Bilgisayar Teknisyeni

|zgara Koftecisi

Komiir Satis Elemani

Boyaci-Metal

Mekanik Bakim ve Onarimasi
Diger Elektrik Tesisatgilan
Mezbaha Kesim [scisi

Pisirici (Simit)

Yogurt imal Isgisi

Diger Dikisciler ve Nakiscilar
Muayene istasyonu Teknisyeni
Polyester imal Iscisi

Camasirhane Elemani (yikama)
Oto LPG Montajaisi

Satis Miidiirii (konaklama vb.)
Laborant (¢imento)

Pazarlamaci (satis temsilcisi)
Mobilya ve Dekorasyon Teknikeri
Servis Danisma Elemani (otomotiv)
Pide Ustas

Kabzimal (meyve sebze toptancisi)
Manav

Ayakkabici-Ayakkabi Satis Yeri Isletme Sahibi
(anta Satis Elemani

Oto Lastigi ve Jant Satis Elemani
Oyuncak Satig Elemani

Diger Tugla Oriiciiler, Tag Duvarailar
Sanziman Tamircisi (motorlu tasit)
Elektrik Montorii-Motorlu Tasitlar
Tath Ustasi (baklava)

Simit imalat Ustasi

Pastaci Yardimaisi

Ayran Ustas

Konfeksiyon iscisi

i Lastik Tamircisi-Motorlu Tasitlar
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Kuru Temizlemeci
Bobinajci-Elektrik

Utiicii (el ile)

Biyolog

Elektrik Miihendisi

Risk Yonetim Uzmani (banka)
Bilgi islem Destek Uzmani

Diger Makine Teknisyenleri
Makine Teknikeri

Satin Alma Sefi

Denetgi

Antrendr (spor egitimcisi)
Bilgisayar Ag ve Sistem Teknisyenleri
Kapica-Kaloriferci

Zahireci

Perdeci-isletme Sahibi

Hac Malzemeleri Satig Elemani
insaat Bekgisi

Diger Sihhi Tesisat iscileri ve Boru Tesisatgilari
Sosis, Sucuk ve Salam imal iscisi
Fotograf Baskicisi

Sterilizer Makinesi Operatorii (siithane / mandira)
Kepge Operatorii

insan Kaynaklan Miidiirii

Proje Yoneticisi

Dagitim Miidiirii

Ziraat Mihendisi

Diger Uzman Tip Doktorlari
Satin Alma Sorumlusu

Emlakg

Fotografcilik Teknikeri

Depo Sorumlusu

Cicekgi

Hurdaci (isletme sahibi)

Miizik Aletleri Satis Elemani
Diger Tas Kesme ve Oyma Iscileri
Oto Camais!

Radyo, televizyon ve Elektronik Cihazlar Bakim-Onarimcisi
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Buna gore mevcut calisanlarin mesleklerinde beden iscisi (genel), beden iscisi (in-
saat), isletmeci (genel), giyim ve giyim aksesuarlari satis elemani, servis garsonu,
kamyon ve kamyonet soforii 6ne cikmaktadir. Tabloya gore, toplam calisanlarin
onemli bir kismi nitelik gerektirmeyen mesleklerde calismaktadir. Bu noktada il-
deki tim sektorlerin mesleksel gelisme kaydetmesi, isletmelerin rekabet edebilme
seviyelerinin artmasi icin meslek sahibi calisan sayilarinin artmasina ihtiyag oldugu
soylenebilir.

Isglicti arzinin dusiik nitelikli alanlarda calisiyor olmasi, bu isgiiciiniin mevsimsel
ya da konjonktirel dalgalanmalarda islerini hizla kaybetmelerine ve ekonomik an-
lamda kalici kayiplar yasamalarina yol agmaktadir. Bu durum, sehrin go¢ veren ya-
pisinin olusmasinda da etkilidir. isletmelerin arzu edilen kurumsal yapiya gecmeleri
durumunda bile nitelik agisindan avantajli olmayan isgtictiniin kalici is sahibi olmasi
tehdit altindadir. Bu grubun isglici piyasasindan ¢ikmasina izin vermemek, isgu-
cli potansiyellerini degerlendirmek, ekonomik deger yaratmalarina katki saglaya-
bilmek icin basta mesleki egitim yatinmlar olmak Uzere, ilin ve ildeki isletmelerin
gelecek donemlerde karsilasacaklari firsat ve avantajlara paralel olarak egitilmeleri
kritik Sneme sahiptir. Takip eden boéliim, calisanlarin mesleki egitim diizeyleri ve is-
letmelerin mesleki egitimlere bakis acilarini analiz etmektedir.

3.6. Isgiiciiniin Mesleki Egitim Yapisi

EgitimliisgUclne sahip olma, isletmelerin kurumsal yapisi ve strdurulebilir blyime
acgisindan 6nemli oldugu kadar, isgtiicinun ¢alisma hayatinin devamhhgi ve kariyeri-
nin zaman icerisindeki iyilesmesi acisindan dnemlidir. Ulke genelinde mesleki egiti-
me yOnelik kamu otoriteleri ve 6zel sektdr ilgisi artarken, Kars ilinde mesleki egitimli
personel ve isletmelerin mesleki egitimin gerekliligine iliskin bakis acilari olumlu
olarak degerlendirilemeyecek boyuttadir. Bu kisimda isguctiiniin mesleki egitim ya-
pisinin mevcut durumu, sektorel dagilima ve isletme faaliyet alanlarina gore ortaya
konmakta, isletmelerin mesleki egitim ihtiyaclari ve buna iliskin planlamalari ince-
lenmektedir.

3.6.1. Mesleki Egitimde Mevcut Durum

Mesleki egitim toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde nite-



likli eleman yetistirilmesi amaciyla gerekli gorilen bilgi ve becerilerin verildigi egi-
timdir. Toplumun hedefleri ve is cevrelerinin talepleri dogrultusunda kisilere ihtiyag
duyulan meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama tekniklerinin kazandirilma-
si onem arz etmektedir. Bu kapsamda soru formu uygulamasinda ele alinan islet-
melerde istihdam edilen personelin ge¢miste veya calistigi isletmede herhangi bir
mesleki egitim alip almadigi sorusu 6rnek birimlerine yoneltilmistir.

Tablo 3.15 Sektorlere Gore isgiiciiniin Egitim Durumu

‘ Egitim Almig Personel Sayisi ‘ Egitim Almamis Personel Sayisi
Toplam Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Hizmet 416 11,10 855 22,81
insaat 107 2,85 3 0,08
Ticaret 637 16,99 1.058 2822
Sanayi 429 11,44 244 6,51

Tabloya gore, arastirmaya dahil edilen isletmelerdeki isglicliniin %42’sinin egitimli
oldugu anlasiimaktadir. Sanayi ve insaat sektoriinde egitimli calisanlar toplam
calisanlara kiyasla belirgin olarak fazla iken, ticaret ve hizmet sektoriinde egitimsiz
personel cogunluktadir.

Tablo 3.16 isletmelerin Sektorel Diizeyde Mesleki Egitim Durumu

Galisanlar Mesleki Egitime Sahip mi? | Toplam isletme

Sektor
O Sayisi
‘ Evet Hayir ‘
isletme Sayisi 123 146 269
Hizmet :
Sektor Igindeki Payi 45,72% 54,28% 100,00%
) isletme Sayisi 3 2 5
Insaat TR
Sektor Icindeki Payi 60,00% 40,00% 100,00%
isletme Sayisi 196 378 574
Ticaret :
Sektor Igindeki Payi 34,15% 65,85% 100,00%
) isletme Sayisi 143 84 227
Sanayi TR
Sektor Igindeki Payi 63,00% 37,00% 100,00%

‘ Isletme Sayisi ‘ 465 ‘ 610

| Sektrlerin Toplam igindeki Payi | 43,26% | 56,74% ' 100,00%
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Tablo 3.16'da calisanlari mesleki egitime sahip olan ve olmayan isletme sayilarinin
sektorlere gore dagilimi goriilmektedir. Bununla birlikte ¢calisanlarin mesleki egitim-
leri hangi kurumlardan aldiklari, egitimin niteligi acisindan 6nem arz etmektedir.
Tablo 3.17'de sektorlere gore egitimliisglicline sahip olan isletmelerin ¢alisanlarinin
egitim aldiklar kurumlara iliskin dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 3.17 isletmelerin Mesleki Egitime Sahip Olan isgiiciiniin Egitim Alinan Kuruma
ve Sektorlere Gore Dagilimi

Sektor ‘ Kurum ‘ Isletme Sayisi ‘ Yiizde
Ciraklik Egitim Merkezi 34 25,37%
Firma isbas! Egjitimi 57 42,54%
Hizmet Meslek Lisesi 2 1,49%
Ozel 21 15,67%
Meslek Yiiksek Okulu 20 14,93%
Sektor ‘ Kurum ‘ Isletme Sayisi ‘ Yiizde
Cirakhik Egitim Merkezi 181 32,15%
ISKUR 10 1,78%
Firma Isbag! Egitimi 274 48,67%
Sanayi
Meslek Lisesi 21 3,73%
Ozel 38 6,75%
Meslek Yiiksek Okulu 39 6,93%
Sektor ‘ Kurum ‘ Isletme Sayisi ‘ Yiizde
Ciraklik Egitim Merkezi 68 29,06%
ISKUR 8 3,42%
Firma isbasi Egitimi 127 54,27%
Ticaret
Meslek Lisesi 10 4.27%
Ozel 13 5,56%
Meslek Yiiksek Okulu 8 3,42%

Galisanlarina egitim veren isletmelerin sayisi 465 olup s6z konusu isletmelerin aras-
tirmaya dabhil edilen tim isletmeler icerisindeki payi1 %43,3 diizeyindedir. Mesleki
egitim almis calisana sahip isletmelerin calisanlarinin farkli kurumlardan egitim
almis olmasi, Tablo 3.17'de yer alan genel toplamin 936 olarak hesaplanmasina yol
acmaktadir.




Her bir sektorde isletmelerin calisanlarina agirlikli olarak is basi egitimi verdigi go-
rilmektedir. Buna ek olarak isletmelerin diger bir bolimu ise ¢iraklik egitim mer-
kezinden egitim alan calisanlari tercih etmekte veya calisanlarinin bu kurumdan
egitim almalarini saglamaktadir. Bu durum, isletme sahiplerinin egitim konusunda
halen istenilen bilin¢ seviyesine gelmediginin bir gostergesidir. Disaridan alinan
egitimlerin ise yaklasik %88'i kamu kurumlarindan tedarik edilmektedir. Ozel firma-
lardan egitim alan personelin orani ise %7,7 dlizeyindedir. Bu durum belli oranda,
isletmelerin egitime ancak maddi veya zamansal bir kayip yaratmamasi kosuluyla
sicak baktiklarinin bir gostergesidir.

isletmelerin calisanlarinin egitim aldigi konular sektérler diizeyinde Tablo 3.18-3.21
arasinda sunulmaktadir. Tablolarda Ui¢ ve daha fazla ¢alisanin katildigi tiim egitim-
ler siralanmis, iki ve daha az katilmli egitimler diger mesleki egitim bashgi altinda
toplulastiriimistir.

Tablo 3.18 Hizmet Sektoriinde Egitim Alinan Konu Basliklar

Egitim Konusu Eg:E:]nAsl:;m Egitim Konusu Eg::;:]nl\slz;m
Iletigim 55 Yap! denetimi 12
Diger mesleki egitim 36 Kat hizmetleri 10
Ascilik 33 Satis ve pazarlama 9
Berberlik ve Kuaftrliik 33 is makinesi kullanimi | 8
Garsonluk 27 Giivenlik 7
Doner ve kebap ustaligi 24 Resepsiyon 6
Yoneticilik 24 Fotografcilik 5
ingilizce 23 Muhasebe 5
Biiro ve n biiro personeli | 19 Dekorasyon 3
Cirakhk 15 Sigortacilik 3

Is saghdn ve giivenligi 14 Pide imalati 3
Dagitim 12 Hayvan saghd 3
Pisiricilik 12 Miizik egitimi 3
Teknikerlik 12 TOPLAM 416

Hizmet sektoriinde calisanlar agirlikh olarak iletisim konusunda egitim almisken
bunu sirasiyla ascilik, berberlik ve kuaforliik, garsonluk izlemistir.
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Tablo 3.19 Ticaret Sektoriinde Egitim Alinan Konu Basliklari

Egitim Konusu Eg:gr:n/\slj;m Egitim Konusu Eg:g':ﬁ:;g
Satis ve pazarlama 230 Ciraklik 9
Kasiyerlik 70 Iletigim 8
Hamurkarlik ve pisiricilik 64 is giivenligi 7
Eczane teknikerligi 50 Bilgisayar teknik servis | 6
Diger mesleki egitim 36 Magaza yoneticiligi 6
Dagitim 26 Marangozluk 5
Kasaplik 24 Reyon sorumlusu 5
Mobilya dekorasyon 21 Peynir imalati 4
Tesisatqilik ve tamirat 17 Sekreterlik 4
Plastik pencere ustaligi 14 Ascilik 3
Pompacilik ve yakit ikmali | 13 Tiip gaz dolumu 3
Tatli ve pasta imalati 12 TOPLAM 637

Ticaret sektoriinde satig-pazarlama egitimleri 6n plana cikmaktadir. S6z konusu egi-
tim konusunu kasiyerlik ve hamurkarlik-pisiricilik egitimleri takip etmektedir.

Tablo 3.20 insaat Sektoriinde Egitim Alinan Konu Baghklan

Egitim Konusu ‘ Egitim Alan Calisan Sayisi

Kalip ve demir ustaligi 100
insaat teknikerligi 3
Tas kesme ustaligi 2
Kepge operatorliigii 1
Muhasebe 1
TOPLAM 107

insaat sektériinde isletmelerin yapi dekorasyon alaninda agirlikl faaliyet gésterme-
si neticesinde mesleki egitimlerde dne ¢ikan alan kalip ve demir ustaligi olmustur.




Tablo 3.21 Sanayi Sektoriinde Egitim Alinan Konu Basliklar

Egitim Alan
Calisan Sayisi

Egitim Alan
Calisan Sayisi

Egitim Konusu

Egitim Konusu

Motor 52 Tesisatcilik 10
Satis ve pazarlama 39 Matbaacilik 10
Kaynakgilik 37 Prefabrik yapi kurulumu 10
Mobilya 34 Dagitim 9
Teknik servis 33 Asansor montaj ve bakimi 8
Kaporta ve boya 31 Boyacilik 8
Peynirimalati 17 Ekmek imalati 6
Mekanik 17 Marangozluk 6
Tomruk bigme 16 Elektrik 5
Ciraklik 12 Demir ustalgi 4
Dogramacilik 10 Torna ve tesviye 4
Muhasebe 10 Kamyon ve damper tamirati | 3
Oto elektrik 10 Sapka imalati 3
Otomotiv teknikerligi | 10 Diger mesleki egitim 15
TOPLAM 429

Sanayi sektoriinde agirlikli yapinin oto sanayi olmasi egitim konularinin da bu alan-
da sekillenmesine neden olmustur. Oto sanayi kdkenli egitimleri motor, kaporta,
oto elektrik gibi alt basliklara ayirdigimizda, en ¢ok alinan egitim konulari siralama-
sinda motor, satis-pazarlama ve kaynakgilik 6n plana ¢ikmaktadir.

3.7. isletmelerin Egitim ihtiyaci

isletmelerin egitimli personele iliskin mevcut durumu kadar, gelecege iliskin
olarak egitime bakis a¢isi da 6nemlidir. Bu nedenle, isletmelerin egitimi bir ihtiyac
olarak gorebilmeleri ve egitim planlamasi kavramina ne derece yakin olduklarinin
belirlenmesi, isletmelerin kurumsallasma ve boylelikle genel ekonomideki
blylUmenin bir parcasi olma potansiyellerinin gézlenmesi acisindan 6énemli bir
parametre haline gelecektir. Analiz edilen isletmelerin sektorel duzeyde egitim
ihtiyaclan Tablo 3.22'de sunulmaktadir.
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Tablo 3.22 Sektérel Diizeyde isletmelerin Egitim ihtiyaclari

Egitim Ihtiyaci Sektor Isletme Sayisi | Yiizde
Hizmet 9 0,84%
Evet Sanayi 6 0,56%
Ticaret 6 0,56%
Egitim ihtiyaci Olan sletmelerin Toplam ‘ ‘ 21 1,95%
Hizmet 209 19,44%
insaat 5 0,47%
Hayr Sanayi 282 26,23%
Ticaret 554 51,53%

Egitim ihtiyaci Olmayan isletmelerin Toplam ‘ ‘ 1.054 ‘ 98,05%

Genel Toplam 1,075 100,00%

Elde edilen bulgular mevcut isletmelerin neredeyse tamaminin (%98) egitime ihti-
ya¢ duymadiklarini gostermektedir. Bu durum isletme yonetimlerinin egitim konu-
sunda profesyonellikten uzak olduklar tespitini bir kez daha dogrulamaktadir. Bu
yaklasimin isletme verimliligi, karlilik ve tGrlin/hizmet kalitesi agisindan isletmelerin
gelisme potansiyeli tasimadiklar konusunda fikir olusturmaktadir.

isletmelere, egitim ihtiyact duymamalarinin altinda yatan nedenleri ortaya
koyabilmek amaciyla yoneltilen soru formlarindan elde edilen veriler ise Tablo
3.23’te yer almaktadir.

Tablo 3.23 Egitim ihtiyaci Duyulmamasinin Nedenleri

Egitim Verilmemesinin Nedeni isletme Sayisi

Biitce Yok 4 0,38%
Calisanlarin Nitelikli Olusu 1.045 99,05%
Egitmen Yok 4 0,38%
Calisanlanin lsi Birakma Riski 1 0,1%
Genel Toplam 1,054 100,00%

isletmelerin tamamina yakini nitelikli personele sahip olduklarindan dolay egitim
ihtiyaci duymadiklarini belirtmektedirler. Bu bakis acisi, isletmelerin gelecekteki ve-
rimliliklerinin artma potansiyelinin 6ninde ciddi bir engel teskil etmektedir.



Egitime ihtiya¢ duyan azinliktaki isletmeler acisindan egitim ihtiyaclarinin siniflan-
dinlmasinda 6nceligin “bireyin egitimi” mi yoksa “isin 6gretilmesi” mi oldugunu bil-
mekte fayda bulunmaktadir. Bu amacla isletmelerin ihtiya¢ duyduklari egitimin ttri
kapsaminda kisisel egitim ile mesleki egitim ihtiyaclari karsilastinimistir.

Grafik 3.4 isletmelerin ihtiya¢ Duyduklan Egitim Tiirleri

H Kisisel Gelisim

B Mesleki Egitim

Egitim ihtiyaci olan her 4 isletmeden 3'G mesleki egitimi 6n planda tutmaktadir. Kisi-
sel egitimin isletmeler acisindan geri planda tutulmasi bir yandan isletmelerin mev-
cut isgticinden sinirh olarak yararlanmalarina neden olurken, diger yandan isgUcu-
ndn is hayatindaki esnekligini azaltmakta ve egitim alinan alanda kariyer strdiirme
gayretine yol agmaktadir. Teknolojik veya konjonktirel degisimler neticesinde is-
letmelerin faaliyet gosterdikleri alanlardan ¢ekilmeleri durumunda is temelli egiti-
me sahip calisanlarin baska sektérlere gecebilmeleri zorlasacak veya bu sektorlerde
daha dusuk duizeyde pozisyonlar edinebileceklerdir.

Buyuk oranda mesleki egitim temelli olan egitim ihtiyacinin faaliyet kollarina gore
isletmeler arasindaki dagilimi ayrica incelenmis, bu alanlarin perakende ticaret ile
konaklama ve yiyecek hizmet faaliyetleri oldugu gozlenmistir.

3.8. isletmelerde Egitim Planlamasi

isletmelerin mesleki egitime sahip olmayan calisanlarinin egitilmesine yénelik
olarak bir planlama ya da calisma yapilip yapiilmadigi konusunda elde edilecek toplu
sonuglarin, isletmelerin egitim ihtiyaci duyup duymamalari ile paralellik gdsterecegdi
aciktir. Egitim planlamasina yonelik elde edilen bulgulara iliskin grafik asagida yer
almaktadir.
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Grafik 3.5 isletmelerin Egitim Planlamasi Durumu

21; 2%

B Egitim Planlamasi
Yapiliyor

B Egitim Planlamasi
Yapilmiyor

Grafik 3.5, isletmelerin %98'inin bir planlama icerisinde olmadigini gostermektedir.
Egitim planlamasi yapan isletmeler agirlikh olarak hizmet ve ticaret sektériindedir.

Analiz kapsaminda yer alan isletmelerin faaliyet alanlari ile egitim planlamasi yap-
ma durumlar da incelenmis, egitim planlamasi yapan isletmelerden %40’'inin tica-
ret hizmeti verenler oldugu saptanmistir.

3.9. isletmelerin Gerceklesen Yatirimlari ve Kamu Desteklerinden Fay-
dalanma Durumlari

3.9.1. lisletmelerde Yatirim Durumu

Arastirmada yer alan 1.075 isletmenin %23,35'i (251) son bes yil icerisinde yatirim
yapmistir. Son bes yil icerisinde yapilan yatirnmlarin istihdama sagladiklar katkilar
yillar itibariyle asagida ifade edilmistir.

Tablo 3.24 Yapilan Yatirimlarin istihdam Katkisi (2008 - 2012)

Yillar istihdama Katkisi Yiizde (%)
2008 26 7,34
2009 45 12,71
2010 80 22,60
2011 82 23,16
2012 121 3418
Toplam 354 100,00




Tablo 3.24%e gore 2008 ve kismen 2009 yillarinda yapilan yatirimlarin nispi olarak
dusik kalmasinda bu donemde Gilkemizde de hissedilen kiiresel kriz ve buna bagh
olarak buyimenin yavaslamasi stirecinin etkili oldugu dustintilmektedir.

Tablo 3.25 isletmelerin Son 5 Yildaki Yatirinm Durumlari ve istihdama Katkilari

Yatinm Yapan Isletme Sayis Yatinm Yapmayan isletme Sayisi Yapilan Yatmmlarin

Sektor P
) ) Istihdam Katkis

Toplam Yiizde (%) Toplam Yiizde (%)
Hizmet 61 22,68 208 71,32 82
Insaat 2 40,00 3 60,00 5
Sanayi 105 18,26 470 81,74 114
Ticaret 79 34,96 147 65,04 153
Toplam 247 22,98 828 77,02 354

Tablo 3.25'te firmalarin son bes yil icerisinde birden fazla yatinm yapmis olmasi,
elde edilen sonuclarin sektorlerdeki isletme sayisiile farklilasan sonuclarin elde edil-
mesine yol agmistir. Analiz edilen isletmelerin %22,98'i son bes yil icerisinde yatirim
yapmis olup, isletmeler bu yatirimlar araciligiyla 354 kisiyi istihdam etmislerdir. Ya-
tinm basina diisen istihdam orani ortalama olarak 1,14 kisidir. Sektorler diizeyinde
ise sanayi ve ticaret alanlarinda yapilan yatinmlarin diger sektorlere kiyasla nispeten
daha fazla istihdam odakli oldugu soylenebilir.

Grafik 3.6 Son Bes Yilda Gergeklesen Yatirim Tiirleri

14.12% ¥ Yeni Makine Alim1

0.38% . __—
1.15% j/
0.38%

Son bes yil icerisinde yatirim yapan isletmelerin yaptiklari yatirrmlarin %70,23't yeni

® jhracata Yénelme

Kurumsal Yapiya Gegis
B Kalite Belgesi Alinmasi
® Yeni Sube A¢ilmasi

Kapasite Artirimi

makine alimina yoneliktir. Bu yatinmin yapilma nedeni olarak tretimi gerceklestiri-
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len Griin veya hizmetlerin kalitesinin artirlmasinin saglanmasinin yaninda, tretim
kapasitesinin artirlmasi da 6rnek olarak gosterilebilir. Bunun ardindan sirasiyla ka-
pasite artinmina gidilmesi ve yeni sube agiimasina yonelik yatirnmlar gelmektedir.
Bu yatinmlar ise ilde ortaya cikan ve istikrarl bir sekilde artis gosteren triin ve hiz-
met talebini karsilamaya yonelik olarak gerceklesen yatirimlardir.

Yatinmlarda ilk Gg siranin isletmelerin niceliksel biytimesine yonelik kalemlerden
olusmasi ve kurumsallasma, yeni pazarlara agilma ve kalite yatinmlari gibi niteliksel
blylmeye yonelik yatirimlarin belirgin olarak dusiik kalmasi bélge isletmelerinin
urtin gelistirme, markalagsma ve performans yonetimi gibi cagdas isletmecilik tek-
niklerinden uzak kaldiklarinin da bir gostergesidir.

3.10. isletmelerin Kamu Kurumu Destek ve Hibelerinden Yararlanma Du-
rumlari

Bircok gelismis Glkede oldugu gibi Glkemizde de farkli kamu kurumlarinin genel
veya ihtisaslastiklari alanlara yonelik hibe ve destek programlari, kiiciik ve orta 6l-
cekli isletmeler basta olmak tizere, cok sayida isletmeye kurulus, yatinnm veya yeni
pazarlara agilmasi noktasinda 6nemli bir destek saglamaktadir.

Asagidaki tabloda analize dahil edilen isletmelerin aldiklari kamu kurumu hibe ve
desteklerinin kamu kurumlari arasindaki dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 3.26 Hibe ve Desteklerin Kamu Kurumlarina Gére Dagilimi

y ‘ Genel Toplam
Destek Saglayan Kurum ‘Toplam ‘ Yizde (%)
KOSGEB 23 23,47
TKDK 1 1,02
Kamu Bankalar 13 13,27
Tanm Bakanligi 3 3,06
Avrupa Birligi - -
SERKA 19 19,39
Hazine Tesvikleri 2 2,04
ISKUR 36 36,73
Diger 1 1,02
Toplam | 98 10000



Soru formu uygulamasi kapsaminda 1.075 isletmenin arastirmaya dahil oldugu di-
sunulirse, yalnizca 98 isletmenin diger bir ifade ile isletmelerin %9'unun kamu ku-
rum ve kuruluslarinin sagladigi hibe, tesvik ve desteklerden faydalandigi gorilmek-
tedir.isletmeler en fazla KOSGEB, iISKUR ve SERKA hibe ve destek mekanizmalarindan
yararlanmistir. Avrupa Birligi desteklerinden hicbir isletmenin faydalanmadigi, TKDK
desteklerinden ise sadece bir isletmenin faydalandigi gorilmustr. Bu veriler ince-
lenirken TKDK ve SERKA gibi kurumlarin faaliyet mevzuati geregi desteklerinde ge-
nis bir sektorel kapsamin oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Son bes yil icerisinde yatirim yapan isletmeler ile bu isletmelerin hibe ve destekler-
den yararlanma durumlari da analiz edilmis, s6z konusu isletmelerin ortalama % 20’
sinin desteklerden yararlanmis oldugu saptanmistir. Buna ek olarak, yatinnm artisi ile
yararlanilan destek sayisi arasinda pozitif yonlu iliski gdzlenmistir.

Desteklerden yararlanan sektorler incelendiginde, bu sektorlerin basinda ticaret
gelmektedir. Ticaret sektériinii sanayi ve hizmet sektérii takip etmektedir. insaat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin destek almamalarinin en 6nemli nedeni
insaat sektoriinin kamu kurum ve kuruluslarinin ¢cok biiyik bir kisminin hibe, des-
tek ve tesvik programi kapsami disinda olmasidir.

Mevcut desteklerin %27’si tek kisilik isletmelerce kullanilirken, 2-4 calisanli isletme-
lerde bu oran %32, 5-9 calisanli isletmelerde %19, 10-24 calisanli isletmelerde %18
ve 25 kisi Gzerinde calisani olan isletmelerde %2'dir.

Bununla birlikte, isletmelerin %91’inin kamu hibe ve desteklerinden yararlanmamis
olmalari, bunun nedenlerinin arastirilmasini Snemli hale getirmistir.

Tablo 3.27 isletmelerin Destek Almama Nedenleri

Destek Almama Nedeni Isletme Saysi Yiizde (%)
Bilgisi Yok 451 46,07
Basvuruldu Ancak Alinamadi 56 572
ihtiyac Duyulmamasi 258 26,35
Destek Kapsami Disinda Olma 132 13,48
Biirokratik Nedenler 82 8,38
Genel Toplam 99 | 10000
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Arastirma kapsaminda toplam 979 isletmenin ilde faaliyet gosteren kamu kurumla-
rinin veya bolgeye yonelik sunulan hibe, tesvik ve destek programlarindan herhangi
bir sekilde yararlanmadigi gorilmektedir. Bu grubun, yaklasik %46,1'i mevcut hibe
ve destek programlarindan haberdar olmadigini ifade etmistir. 56z konusu durumu
%26,35 ile isletmelerin hicbir destege ihtiya¢ duymamasi, %13,48 ile destek kapsa-
mi disinda olma gerekgeleri takip etmektedir.

Bu konuda, burokratik engellerin oldugunu dislinen isletmelerin sayisinin azhg;
ildeki kamu kurumlarinin isbirlik¢i yaklasima sahip olduklarini gostermektedir. An-
cak; desteklerden haberdar olmayan %46,07’lik grup, kamu kurumlarinin iletisim
planlarini gozden gecirmelerinin, revize etmelerinin ve kuvvetlendirmeleri gerekti-
ginin bir isaretcisi niteligindedir.

Tablo 3.28 Son Bes Yilda Yatirim Yapan isletmelerin Destek Almama Nedenleri

Destek AlImama Nedeni Yiizde (%)
Bilgisi Yok 37
Basvuruldu Ancak Alinamadi 10
ihtiya Duyulmamasi 26
Destek Kapsami Disinda Olma 13
Biirokratik Nedenler 14
Genel Toplam ‘ 100

Ayni veriler son bes yil icerisinde yatirnm yapan isletmeler icin yeniden analiz edil-
diginde hibe ve desteklerden haberdar olmayan isletmelerin payinin azaldigi ve bu
payin birokratik nedenler ve basvurularin reddedilmesi maddelerine kaydigi g6z-
lenmektedir.

3.11.isletmelerin Son Bir Yildaki isgiicii Hareketlilikleri

Bu kisimda son bir yil icerisinde isgticii alimi yapan ve isten ¢ikarmada bulunan islet-
melerin dagihmi ile ise alma/isten ¢ikarma nedenleri analiz edilmektedir.



3.11.1. isletmelerin Son Bir Yildaki isgiicii istihdami

Son bir yil icerisinde ise eleman alimi yapan isletme sayisi 298 olup bu isletmeler
1.073 kisiyi istihdam etmistir. Sektorlere gore ise alim yapan isletme sayisi ve isglicl
dagihimi asagida verilmistir.

Tablo 3.29 Sektérel Diizeyde Son Bir Yilda ise Alinan Personel Sayisi

‘ ise Alinan Personel Sayisi ‘ Isletme Sayisi
Sektor e

‘ Toplam Yiizde (%) ‘ Toplam Yiizde (%)
Hizmet 290 27,03% 93 31,21%
insaat 115 10,72% 3 1,01%
Ticaret 369 34,39% 143 47,99%
Sanayi 299 27,87% 59 19,80%
GenelToplam | 1073 | 10000% | 298 | 100,00%

Son bir yilda istihdamin %340 ticaret sektériinde gerceklesmistir. ikinci siray sa-
nayi, Uctinci sirayl ise hizmet sektdri almistir. isletmelerin personel aliminda etkili
olan faktorler ise Tablo 3.30’da sunulmustur.

Tablo 3.30 isletmelerin Personel Alim Nedenleri

Personel Alim Nedeni isletme Sayisi
Kapasite Artinmi ve Isyerinin Biiyiimesi 48,78 200

Yeni Uriin Gelistirme 0,24 1

Yeni Pazar imkani 1,22 5
Kurumsallagsma 0,24 1
Mevsimsel Nedenler 49,02 201

Faaliyet Alani Degisikligi - -
Tegviklerden Yararlanma - -
Yasal Zorunluluk 0,49 2
Genel Toplam 10000 410

Kars ilinde soru formlari kapsaminda ulasilan 298 isletme istihdam artisina gitmistir.
ise alimlarda birden fazla nedenin ortaya cikmasiyla tabloda ulasilan genel toplam
410 olmustur. Bu nedenler bir araya getirildiginde istihdamin yaklasik %49'u mev-
simsel nedenlerle gerceklesmistir. Kars'ta mevsimsel olarak personel istihdaminda

91




92

‘ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

artisa giden isletmelere 6zellikle kis mevsiminde yogun olarak hizmet veren oteller
ve Nisan-Eylul aylari arasinda agirlikli olarak faaliyet gosteren sut trtinleri imalatgi-
lari 6rnek verilebilir. Bahar ve yaz aylarinda faaliyet gosteren tarim makine tamircile-
ri ve imalatgilari, oto tamircilerinin 6nemli bir kismi, kereste ve mobilya imalatcilari
da kismen mevsimsel nedenlerle personel alimi gerceklestirmektedir.

Grafik 3.7 Calisan Sayisina Gore isletmelerin Son Bir Yildaki istihdam Diizeyleri

350

300 T

250 T

200 T

150 T

100 +

_____ Lo [
0 PO S P S EEREER L )

1 2 -4 ARASI 5-9 ARASI 10-24 ARASI 25-49 ARASI 50'DEN FAZLA

Cahsan sayisina gore siniflandirilan isletmeler arasinda en fazla eleman alimi
gerceklestiren sinif, 308 ise alimla 2-4 calisana sahip isletmeler olmustur. Bu sinifi
211 eleman alimi ile tek ¢alisanli isletmeler takip etmistir. Son iki sirada ise sirasiyla
148 ve 69 eleman alimi ile 25-49 calisanh isletmeler ve 50'den fazla calisanli isletme-
ler saptanmistir.

Ayni veri her bir calisan sayisi grubunda yer alan isletme sayisina gore tekrar deger-
lendirildiginde ise isletmelerin calisan sayisindaki artisla eleman alimlari arasindaki
artan yonluiliskiyi ortaya koyan isletme basina istihdam artisi verisine ulasihr (kirmi-
z1 kesikli egri isletme basina istihdam artisini ifade etmektedir). Bu deger, tek kisilik
isletmelerde 0,4 iken 50'den fazla calisanli isletmelerde 48'e yilikselmektedir.



3.11.2. isletmelerde Son Bir Yildaki isten Cikma/Cikarmalar

Son bir yil icerisinde 243 isletme 826 personel ile yollarini ayirmistir. Tablo 3.31'de
sektorel duzeyde isletmelerin isten ¢ikan/cikarilan ¢alisan sayisi yer almaktadir.

Tablo 3.31 isletmelerde Son Bir Yilda isten Cilkma/Cikarmalarinin Sektorel Dagilimi

isten Cikan/Cikarilan Personel Sayisi isletme Sayisi
Sektor S [ —
Toplam Yiizde (%) Yiizde (%)

Hizmet 217 26,27 80 32,92
insaat 116 14,04 3 1,23
Ticaret 242 29,30 103 42,39
Sanayi 251 30,39 57 23,46
Genel Toplam | 826 10000 | %3 100,00

Tablo verileri icin isten ¢ikma/cikarilma rakamlari incelendiginde bu kissimda sanayi
sektoriiniin %32,57 ile ilk sirada yer aldigi, onu %27,58 ile ticaret sektoru, %24, 82
ile hizmet sektori ve son olarak da %14,04 ile insaat sektoriiniin takip ettigi gorul-
mektedir.

isletmelere sunulan soru formlarinda isten citkma/cikarilmalarin nedenlerine verdik-
leri yanitlar ise ayrica ele alinmistir.

Tablo 3.32 isletmelerde Son Bir Yilda isten Cikma/Cikarma Nedenleri

Personel Cikma/Cikarilma Nedeni isletme Sayisi Yiizde (%)
Ekonomik / Mali Nedenler 18 7,09
Mevsimlik Calisma 22 8,60
Calisma Ahlakina Uymama 7 2,76
isyeri Faaliyet Degisikligi - -
Calisanin Kendi Istegi 197 77,56
Calisanin Mesleki Beceri eksikligi 2 0,79
Faaliyet Alaninda Teknoloji Kullanimi 7 2,76
ilgili Faaliyet Alaninin Durdurulmasi 1 0,39
Genel Toplam | 254 | 100,00
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ise alim siirecinde mevsimsel etkiler %48 diizeyinde pay alirken, isten ¢cikma/cika-
rilmalarda bu pay %8'lere gerilemektedir. Bu durum soru formlarini cevaplayan is-
letme yOneticilerinin yarattigi asimetrik bir bilgi olarak dustnulmektedir. Ayni za-
manda mevsimlik olarak faaliyette olan isletmelerin bir kisminin eleman bulamama
kaygisi ile isten ¢ikarma yapmadiklari da bilinmektedir.

isletmelerin isten cikma/cikarma ve ise alim kararlarini bir arada inceleyerek, sek-
tordeki isglci hareketliligi ve istihdami net olarak biiyliyen veya kiiciilen isletmeler
tespit edilebilir. Bu nedenle s6z konusu verileri analizetmek amaciyla ¢capraz analize
ihtiyac duyulmustur.

Tablo 3.33 isletmelerin Son 12 Aydaki istihdam Hareketleri

Personel Alindi mi? * Personel Cikanldi mi?

P | Alindi mi? Personel Cikanldi mi?
ersonel Alindi m1?

Hayir Evet Toplam
Hayir 721 56 777
Evet m 187 298
Toplam 832 243 1,075

Elde edilen sonuglara gore, 1.075 isletmeden 721'inde (%67) son bir yil icerisinde
istihdam degisikligi olmamisg, 111 isletmede (%10,3) net istihdam artisi yasanmis,
56 isletmede (%5,3) net istihdam azalisi gézlenmistir. isletmelerin 187'sinde (%17,4)
isgUcu sirkulasyonu olmustur. Son bir yilda analize dahil edilen isletmelerdeki net
istihdam artisi %6,6'dr.

3.12.isletmelerin isgiicii Talebi

Kars ilinde uygulanan analiz calismasi kapsaminda isverenlere ve/veya isletme yet-
kililerine isgliciiniin mevcut durumu yaninda isglici talebi agisindan gelecege ilis-
kin istek ve beklentileri de sorulmustur. ilgili tiim cevaplar isverenlerden alinmis, is-
glcliniin istihdam edilmesi konusunda karsilasilan problemler ve glincel ihtiyaglar
g6z 6nunde bulundurularak “acik is” ve “temininde gui¢liik cekilen isglici” alt baslik-
lar altinda asagida sunulmustur.



3.12.1. Acikislere Yonelik Tanimlayici istatistikler

isletmelerin analizin yapildigi dénemde ihtiyaci olduklarini belirttikleri isglictiniin
mesleki dizeyde dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu personel ihtiyaci
bundan sonraki kisimlarda “acik is” olarak gececektir.

Tablo 3.34 Acik islerin Mesleki Dagilimi

Meslek Adi ‘ Ihtiyac Duyulan Sayi ‘ Yiizde (%)
Genel Toplam | 254 100,00%
Beden iscisi (Cirak) 19 7,48%
Garson 14 551%
Mobilya Ustasi (Ahsap) 13 512%
Oto Satis Elemani N 4,33%
insaat Teknikeri 10 3,94%
(Oto Kaportac 9 3,54%
Oto Bakim-Onarimasi 9 3,54%
Spor Kiyafetleri Satis Elemani 8 3,15%
Kat Hizmetleri Personeli 7 2,76%
Kaynakg 7 2,76%
Sekreter 7 2,76%
Demir Dograma Ustasi 6 2,36%
Kasiyer 6 2,36%
Marangoz (Atdlye) 6 2,36%
Seyahat Acentesi Memuru 6 2,36%
Bayan Kuaforii 5 1,97%
(Oto Boya Ustasl 5 1,97%
Sofor ( Yiik Tasima) 5 1,97%
Ekmek Pigiricisi 5 1,97%
Hamurkar 5 1,97%
Muhasebeci 5 1,97%
Mobilya Satig Elemani 5 1,97%
Mutfak Esyalan Tamircisi 5 1,97%
Ark Kaynakgisi 4 1,57%
Ascl 4 1,57%
Sigortaci 4 1,57%
Tornaci 4 1,57%
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Biiro Memuru (Personel)
Reklam isgisi

Kasap

Oto Elektro Mekanik Ustasl
Oto Elektrikgisi

Pazarlama Personeli

Akaryakit Satis Elemani (Pompaci)
Resepsiyonist

Depo Sorumlusu

Mermer iscisi

Metal Uriinleri Montaj iscisi
Tiil Perde Imalat iscisi

Reyon Gorevlisi

Sofor (Yolcu Tasima)

Bankaci

Berber

Caya

Gaz Alti Kaynakglst

(Gazeteci

Giivenlik Gorevlisi

icra Memuru

Mutfak Dekorasyon Ustasi
insaat Miihendisi

Kurye

Laborant

Matbaaci

Mimar

Diger Mobilya iscileri

Montaj Iscisi

Muayene istasyonu Teknisyeni
Oksijen Kaynakgisi

Plastik Dograma Ustasi (PVC)
Satis Elemani (Parfiimeri)

Siit Ve Siit Uriinleri Satis Eleman
Ekmek Satis Elemani
Bilgisayar Bakim Ve Onarimaisi
Diger Erkek Terzileri Kadin Terzileri ve Giyecek Dikicileri
Utiicii (El lle)
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1,18%
1,18%
1,18%
1,18%
1,18%
1,18%
1,18%
1,18%
0,79%
0,79%
0,79%
0,79%
0,79%
0,79%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%
0,39%



Acik isler, birbirinden bagimsiz 114 isletmeden alinmistir. 65 adet farkli meslekten
toplam 254 isglicl talep edilmektedir. S6z konusu isgticti talebinde bulunan islet-
melerin sektorel dagilimi asagida sunulmustur..

Tablo 3.35 Sektérel Diizeyde Acik isler

Sektor Talep Edilen Isgiicii Yiizde (%)
Hizmet 9 37,01
Ticaret 76 29,92
Sanayi 84 33,07
Genel Toplam ‘ 254 ‘ 100,00

il genelinde isletme sayisi ve calisan iliskisi g6z dniine alindiginda baskin bir du-
rumda bulunan ve gelecek icin en fazla biiyiime egilimine sahip olan hizmetler sek-
tordndn, toplam isglici talebinin %37’ sini olusturdugu gorulmektedir. Hizmetler
sektoring; istihdam dostu sanayi sektérii %33,07 ile izlemektedir. insaat sektériin-
de faaliyet gosteren isletmelerden mevsimsel kosullar nedeniyle herhangi bir talep
alinmazken, ticaret sektori ise toplam talebin %29,92'lik kismini olusturmaktadir.
Toplam isletme sayisi icerisindeki pay1 en buyuk olmasina ragmen ticaret sektoru-
nln acik is talebi noktasinda diger sektoérlerin gerisinde kalmasinin temel nedeni
daha once de belirtildigi gibi bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin buyik ¢o-
gunlugunun gecimlik girisimci olarak adlandirilan tek kisilik isletmeler olmasidir.
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Tablo 3.36 Acik islerin isletme Biiyiikliigii ve Sektorlerine Gore Dagilimi

Isletme Bilyiikliigii ‘ Sektor ‘ Talep Edilen isgiicii Yiizde (%)
Hizmet 16 6,30
1 Calisan Ticaret 4 1,57
Sanayi 36 14,17
1 Calisanli isletmelerin Toplam Isgiicii Talebi ‘ 56 ‘ 22,05
Hizmet 34 13,39
2-4Calisan Ticaret 35 13,78
Sanayi 31 12,20
2 -4 Calisanli isletmelerin Toplam Isgiicii Talebi
Hizmet 18 7,09
5-9Calisan Ticaret 20 7,87
Sanayi 10 3,94
5-9 Calisanli isletmelerin Toplam isgiicii Talebi
Hizmet 26 10,24
10 + Calisan Ticaret 14 5,51
Sanayi 10 3,94

10+ Cahisanli isletmelerin Toplam isgiicii Talebi

Genel Toplam

isletmelerden alinan acik islerin dagilimi isletme buiyiikligiine gére incelendiginde;
talebin yaklasik %80'ininden fazlasini 10 calisanin altinda calisan sayisina sahip
olan isletmelerden geldigi gériilmektedir. isgiiciinii en fazla talep eden isletme
blyuklugu ise %39,37 ile 2-4 calisanli isletmelerdir.

Tablo 3.37 isgiicii Talebinin isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi

Faaliyet Siiresi Talep Edilen Isgiicii Yiizde (%)
1-10yil 160 62,99
10-20yil 69 27,17
20-30yil 14 5,51
30- 40yl N 433
Genel Toplam ‘ 254 ‘ 100,00



Isglict talebinin isletmelerin kurulus yillarina gére dagilimi incelendiginde, son
10 yil icerisinde kurulan isletmeler toplam talebin yaklasik %63'lini olusturmak-
tadir. 1993-2002 yillar arasinda kurulan isletmeler toplam talebin %27,17’sini,
1983-1992 yillar arasinda kurulan isletmeler toplam talebin %5,51'ini ve son ola-
rak 1972-1982 yillari arasinda kurulan isletmeler toplam talebin %4,33’tnu olustur-
maktadir. Kars ili Isyeri Envanter calismasina gére Kars ilinin mevcut isletme yapisi
yillara gore incelendiginde 6zellikle son 20 yil icerisinde kurulan isletmelerin sehrin
ticaret yapisini niceliksel olarak blyiik oranda etkiledigini gostermektedir. Bu veriler
s6z konusu isletmelerin isglicl talebini de dogrudan etkiledigini gostererek yapilan
¢ikarimi dogrulamaktadir. Acik islerde talep edilen isgliciinln isletmelerin egitim
durumlarina gore dagilimi asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.38 isgiicii Talebinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Diizeyi | )
Lise Alti 15,38
Ciraklik Egitimi 533
Genel Lise 8,88
Meslek Lisesi 6,51
Meslek Yiiksek Okulu 533
Lisans 6,51
Yiiksek Lisans 0,59
Fark Etmez 51,48
Genel Toplam ‘ 100,00

Talep edilen isglictiniin egitim diizeyine yonelik asgari beklenti ve talepler incelen-
diginde isglcunun %51,48'i icin egitim seviyesinin dnemli bir kriter olmadigi so-
nucu elde edilmistir. Lise ve alti kurumlardan mezun olunma sarti %15,38 ile ikinci
sirada yer almaktadir. Bu diizeyi %8'88 ile genel lise, %6,51 ile meslek lisesi ve lisans
mezunu, %5,33 ile meslek yuksekokulu ve c¢iraklik egitimi ile son olarak ise %0,59
ile ylksek lisans takip etmektedir. Bu durum, il genelinde meslegin isbasi egitimi ile
ogrenildigi kanisini gliclendirmektedir.
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Tablo 3.39 isgiiciinden Talep Edilen Nitelik

Nitelik ‘ Frekans ‘ Yiizde (%)
Bilgisayar Kullanimi 16 3,82
Fiziki ve Bedensel Yeterlilik 105 25,06
Hesap Yapabilme ( Analitik Beceri) 14 3,34
Meslege iliskin Yeterli Bilgi m 26,49
Proje tabanli ¢alisma 2 0,48
Satis ve pazarlama becerisi 7 1,67
Sorun ¢6zme ve bagimsiz karar verme becerileri 10 2,39
Deneyim 96 22,91
Yabana Dil 2 0,48
iletisim ve ifade Yetenegi 27 6,44
Askerlikle iligiginin olmamasi 29 6,92
Genel Toplam | 19 10000

isglictinden talep edilen nitelik genel anlamda incelendiginde; ilk sirada %26,49 ile
mesleki yeterlilik beklentisi yer almaktadir. ikinci sirada %25,06 ile fiziki ve bedensel
yeterlilik gelmekte, onu %22,91 ile meslege yonelik deneyim takip etmektedir. Bu
hususlarin yani sira %6,92 ile askerlikle ilisiginin olmamasi, %6,44 ile iletisim ve ifade
yetenegdi, %3,82 ile bilgisayar kullanimi, %3,34 ile hesap yapabilme becerisi, %2,39
ile sorun ¢c6zme ve bagimsiz karar verme becerileri ifade edilmistir. Son sirada ise
%0,48 ile proje tabanli calisma ve yabanci dil becerileri gelmistir.

isglictinden talep edilen nitelikler incelendiginde meslege iliskin yeterli bilgi ve de-
neyim becerilerine olan yiiksek talepten hareketle isletmelerin isglici talebinin ni-
telikli isglictine yonelik kisminin daha agir oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte
fiziki ve bedensel yeterlilik verisine ait oranlar vasifsiz ve egitilebilir isglicline yonelik
olarak da g6z ardi edilmemesi gereken bir isgticu talebinin oldugunu gostermekte-
dir.

isletmelerin isgiicii talebini ilan, ISKUR basvurusu gibi herhangi bir ydntemle arayip
aramadiklari isglicu talebinin hizla karsilanabilmesi icin 6nemli bir belirleyicidir.



Tablo 3.40 isgiiciiniin Aranma Durumu

Isgiiciiniin Aranma Durumu ‘ Yiizde (%)
Araniyor 116 68,64
Aranmiyor 53 31,36
Genel Toplam | 169 | 100,00

isletmelerin %68'64'li herhangi bir yolla talep ettikleri calisani aramaya devam et-
tigini belirtmis, %31,36's1 ise herhangi bir yolla aramadigini ya da arama ¢alismalar
herhangi bir sonu¢ vermeyince bu siireci sonlandirdigini belirtmistir.

Analiz kapsamindaki isletmelerden isglicli arama sireci aktif olan 116 isletmeye
personel ihtiyaci duyuldugunda isgliciinii hangi araglar ya da kanallar vasitasiyla
aradigi sorulmustur.

Tablo 3.41 isletmelerin isgiicii Arama Kanallarina Gore Dagilimi

isgiicii Arama Kanali Frekans Yiizde (%)
ISKUR 26 2,41
ISKUR - Akraba, Es, Dost 10 8,62
Akraba, Es, Dost 75 64,66
Kariyer internet Siteleri 1 0,86
Diger 3 2,59
ISKUR-Gazete-Akraba, Es, Dost 1 0,86
Genel Toplam ‘ 116 ‘ 100,00

Elde edilen sonuclar, isletmelerin % 64,66'lik bir oranla ¢cok énemli bir cogunlu-
gunun akraba ve es, dost yoluyla personel temini yoluna gittigini gostermektedir.
isletmelerin %22,41'i is arama kanali olarak ISKUR'dan yararlandigini, %8,62’si ise
hem iISKUR'dan faydalandigini hem de akraba, es, dost gibi tanidiklar vasitasiyla
ulasmaya calistigini ifade etmistir. isletmelerin %2,59'u isgiicii temini icin belirtilen
kanallarin disinda yéntem ve kanallardan faydalandigini belirtmistir. isgiicii arama-
da isletmelerin geleneksel yontemleri takip etmesi isglici teminin zamanlama ve
isglicu niteligi acisindan dezavantaj saglamasina yol acabilmektedir.
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3.12.2. Acikislere Yonelik Ongériiler

ihtiya¢ duyulan isgiicii sayisi toplamda 65 farkli meslekten olusmaktadir ve sadece
169 isletmeden elde edilmistir. Ancak bu say1 6rneklemle sinirli kalmakta, ilde faali-
yet gosteren tiim isletmelerin ihtiya¢ duydugu isglicl sayisini yansitmamaktadir. Bu
nedenle, merkezi limit teoremine bagh kalinarak “Orneklem-Anakiitle” iliskisi asagi-

daki sekilde kurulmustur.

Bu hesaplamada, %95 giiven seviyesinde, drneklemin ana kitleyi mevsimsellik, ula-
silamayan ve isbirligi icerisinde olmayan isletmelerinde g6z 6niine alinmasi sonucu
% 90t oraninda temsil ettigi kabul edilmistir. Bununla birlikte, gelecek iki yillik d6-
nem icin sektorel ve mesleksel diizeyde var olan yapinin degismeyecegi varsayilmis-
tir. Buna gore, 2013 yiliicin drneklem ana kiitle iliskisi calisan sayisi tizerinden hesap-
lanarak (6rneklem: 3.749, ana kiitle: 21.482) sonuclar Tablo 3.42'de g&sterilmistir.

Tablo 3.42 2013 Yili ihtiyag Duyulan isgiicii Sayisi

‘ Ana Kiitle Isgiicii Talebi

Sektorler

‘ En Fazla
Hizmet 388 582 485
Sanayi 342 525 433
Insaat 0 0 0
Ticaret 305 479 392
Toplam | 1034 | 1585 | 1310

Buna gore, il genelinde ihtiya¢ duyulan isgtict sayisinin beklenen degeri 1.310 kisi,
sapma seviyesi ise +275 kisidir. isglicii talebinde en biiyiik artisin hizmet sektériin-
de gerceklesmesi beklenirken, insaat sektoriinde istihdam artisi beklenmemekte-
dir.



Tablo 3.43 Meslekler Diizeyinde Acik islerin Dagilimi, (2013)
Meslek Adi ‘ Frekans ‘ Yizde ———— 71—
‘ ‘ ‘ En Az ‘ En Fazla ‘ Ortalama
Beden iscisi (Cirak) 19 7,48% 77 119 98
Garson 14 5,51% 57 87 72
Mobilya Ustasi (Ahsap) 13 512% 53 81 67
Oto Satis Elemani 1 4,33% 45 69 57
insaat Teknikeri 10 3,94% 41 62 52
Oto Kaportaci 9 3,54% 37 56 46
Oto Bakim-Onanmaisi 9 3,54% 37 56 46
Spor Kiyafetleri Satis Elemani 8 3,15% 33 50 41
Kat Hizmetleri Personeli 7 2,76% 29 44 36
Kaynakgi 7 2,76% 29 44 36
Sekreter 7 2,76% 29 44 36
Demir Dograma Ustasl 6 2,36% 24 37 31
Kasiyer 6 2,36% 24 37 31
Marangoz (Atdlye) 6 2,36% 24 37 31
Seyahat Acentesi Memuru 6 2,36% 24 37 31
Bayan Kuaforii 5 1,97% 20 31 26
Oto Boya Ustasi 5 1,97% 20 31 26
Sofor ( Yiik Tasima) 5 1,97% 20 31 26
Ekmek Pisiricisi 5 1,97% 20 31 26
Hamurkar 5 1,97% 20 31 26
Muhasebeci 5 1,97% 20 31 26
Mobilya Satis Elemani 5 1,97% 20 31 26
Mutfak Esyalan Tamircisi 5 1,97% 20 31 26
Ark Kaynakgisi 4 1,57% 16 25 21
Ascl 4 1,57% 16 25 21
Sigortaa 4 1,57% 16 25 21
Tornaci 4 1,57% 16 25 21
Biiro Memuru (Personel) 3 1,18% 12 19 15
Reklam Iscisi 3 1,18% 12 19 15
Kasap 3 1,18% 12 19 15
Oto Elektro Mekanik Ustasi 3 1,18% 12 19 15
Oto Elektrikgisi 3 1,18% 12 19 15
Pazarlama Personeli 3 1,18% 12 19 15
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 3 1,18% 12 19 15
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Resepsiyonist 3 1,18% 12 19 15
Depo Sorumlusu 2 0,79% 8 12 10
Mermer iscisi 2 0,79% 8 12 10
Metal Uriinleri Montaj iscisi 2 0,79% 8 12 10
Tiil Perde Imalat iscisi 2 0,79% 8 12 10
Reyon Gorevlisi 2 0,79% 8 12 10
Sofor (Yolcu Tasima) 2 0,79% 8 12 10
Bankac 1 0,39% 4 6 5
Berber 1 0,39% 4 6 5
Caya 1 0,39% 4 6 5
Gaz Altr Kaynakgsi 1 0,39% 4 6 5
Gazeteci 1 0,39% 4 6 5
Giivenlik Gorevlisi 1 0,39% 4 6 5
cra Memuru 1 0,39% 4 6 5
Mutfak Dekorasyon Ustasi 1 0,39% 4 6 5
insaat Miihendisi 1 0,39% 4 6 5
Kurye 1 0,39% 4 6 5
Laborant 1 0,39% 4 6 5
Matbaaci 1 0,39% 4 6 5
Mimar 1 0,39% 4 6 5
Diger Mobilya iscileri 1 0,39% 4 6 5
Montaj iscisi 1 0,39% 4 6 5
Muayene istasyonu Teknisyeni 1 0,39% 4 6 5
Oksijen Kaynakgsi 1 0,39% 4 6 5
Plastik Dograma Ustasi (PVC) 1 0,39% 4 6 5
Satis Elemani (Parfiimeri) 1 0,39% 4 6 5
Siit ve Siit Uriinleri Satis Elemani 1 0,39% 4 6 5
Ekmek Satig Elemani 1 0,39% 4 6 5
Bilgisayar Bakim ve Onarimcis| 1 0,39% 4 6 5
II;:Eie(rillzrrliekTerzileri Kadin Terzileri ve Giyecek . 0,39% s 6 5
Utiicii (El le) 1 0,39% 4 6 5
Genel Toplam 254 | 10000%  1.034 | 1585 | 1310
2013 yilina yonelik olarak gerceklestirilen dngoriilerde oniimuzdeki bir yilda mes-
lekler diizeyinde en fazla ihtiyacin dogacadi kollar belirlenmistir. S6z konusu verile-
rin karar alici kurum ve kuruluslar tarafindan dikkatle incelenmesi 6nem arz etmek-
tedir.
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3.12.3. Temininde Giicliik Cekilen isgiicii

Arastirma kapsamina alinan isletmelerin sahip olduklari mevcut isgiicti yapisinin
yaninda, ihtiya¢ duyduklari ve istihdam etmek istedikleri isglicii de incelenmistir.
isletmelerin ihtiyaci oldugunu ve temininde giicliik cektiklerini belirttikleri isgticti-
nin mesleki diizeyde dagilimi asagida gosterilmistir. Bu personel ihtiyaci bundan
sonraki kisimlarda “temininde gliclik cekilen isglicii” olarak gececektir.

Tablo 3.44 Temininde Giicliik Cekilen isgiiciiniin Mesleki Dagilimi

Meslekler ‘ Frekans ‘ Yiizde
Beden lscisi (Genel) 29 9,12%
Mobilya Ustasi, Ahsap 27 8,49%
Ticaret Satis Elemani 23 7,23%
Oto Bakim-Onarnimcisi 21 6,60%
Hamurkar 15 4,72%
Kasar Peyniri Imalat Ustasi 14 4,40%
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir ici) 13 4,09%
Asci 1 3,46%
Resepsiyonist 9 2,83%
Garson (Servis Elemani) 8 2,52%
Pisirici (Ekmek) 7 2,20%
Plastik Dogramaci /PVC Dograma-imalat ve Montajcisi 7 2,20%
Atélye Marangozu 6 1,89%
Mobilya Montaj Iscisi 6 1,89%
Oto Kaportaci 5 1,57%
Tornaci (Torna Tezgahi Operatorii) 5 1,57%
Kasap 5 1,57%
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 4 1,26%
Pisirici (Ekmek) 4 1,26%
Muhasebeci 3 0,94%
Eczane Hizmetleri Teknikeri 3 0,94%
Muhasebe Yardimai Elemani (Defter Tutan) 3 0,94%
Erkek Kuaforii 3 0,94%
Diger Erkek ve Kadin Berberleri, Giizellik Uzmanlan ve ilgili Isciler 3 0,94%
Kasiyer 3 0,94%
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 3 0,94%
Diger Tomrukgular 3 0,94%
Mermer Ustasl 3 0,94%
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Briket mal lscisi

Muayene istasyonu Teknisyeni
Bilro lscisi

Makine Miihendisi

Matematik Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni-Kurs
Elektrik Teknikeri

Sigortacilik Meslek Elemani
Bayan Kuaforii

Reyon Gorevlisi

Oto Kaportaci

Oto Elektrikgisi

Bilgisayar Bakim ve Onanimaisi
Perde imalat isisi

Tanker Soforii

Temizlik Gorevlisi

Oto Yikama Elemani

Siit Toplama Isgisi

Siit Toplama Elemani

Gazeted

Makine Teknikeri

icra Memuru

Mobilya ve Dekorasyon Teknikeri
Ascibagl

Sekreter

Maliyet Kontroldrii (Cost Control) (Otel)
On Muhasebeci

Pizza Ustasl

(ag Kebap Ustasi

Sef Garson

Komi (Garson Yardimcisi)

Et ve Et Uriinleri Satis Elemani
Diger Tas Kesme ve Oyma Iscileri
Ahsap Dogramaci

Oto Boyaasi

Diger Boyaailar (inaat ve Bakim Haric)
Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile)
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0,94%
0,94%
0,94%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%



Bakir Kaplamaci 1 0,31%
Damper Ustasi 1 0,31%
Mutfak Esyalar Tamircisi 1 0,31%
Demir Dogramaa 1 0,31%
Isicam Imal Isgisi 1 0,31%
Simit imalat Ustasi 1 0,31%
Diger Dikisciler ve Nakiscilar 1 0,31%
Kumlamaa 1 0,31%
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir i¢i) 1 0,31%
Utiicii (1 le) 1 031%
Depo Elemani 1 0,31%
Kurye 1 0,31%
Beden iscisi (Temizlik) 1 031%

|

Genel Toplam 18 ‘ 100,00%

Temininde glcluk cekilen isglicl talepleri, birbirinden bagimsiz 162 isletmeden
alinmistir. 78 adet farkli meslekten toplam 318 isglicu talep edilmistir. Agik islere yo-
nelik olarak gerceklestirilen 6ngdrilerin yani sira temininde gui¢lik ¢ekilen meslek-
ler de dikkatle incelenmesi gereken bir husustur. S6z konusu 318 isglicli talebinin
alindigi isletmelerin bulunduklar sektor bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3.45 Sektorel Diizeyde Temininde Giicliik Cekilen isgiicii

Teminde Giicliik Cekilen Isgiicii Sayisi Yiizde (%)
Hizmet 83 26,10
insaat 5 1,57
Sanayi 134 2,14
Ticaret 9% 30,19
GenelToplam | 318 | 100,00

Tabloya gore, il genelinde sanayi sektorinun toplam taleplerin %42,14'Gnu olustur-
dugu gorulmektedir. Temininde guicliik cekilen isgtici meslekler ve sektorler dize-
yinde degerlendirildiginde sanayi sektorinin hem nitelikli hem de niteliksiz isglcu
konusunda sorun yasadigi sonucuna ulasilabilir.

Nitelikli isglici agisindan elde edilen verilerin yaninda isletme sahipleri ve yetkili-
leri ile yapilan gorismelerde de sektorde 6nemli oranda bir nitelikli isglicii temini
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probleminin var oldugu vurgusu yapilmistir. Bu problemin ortaya ¢ikmasinin bir
nedeni de ki aylarinda ilde 6zellikle imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir-
cok isletmenin faaliyetlerini yavaslatmasi ya da durdurmasidir. Bu durumun nitelikli
isgUclnin disarlya go¢ etmesi ile sonuclandigi ifade edilmistir. St Grlnleri imalati
yapan isletmeler icin de nitelikli eleman sikintisi yasanmaktadir. isletmeler faaliyet
donemlerinde nitelikli isgliciinu yitirmemek icin henliz ¢calismadigi dénemlerin
maaslarinin bir kisminiya datamaminidahais baslamadan 6demektedirler. Niteliksiz
isglcline yonelik degerlendirmeler goz oniline alindiginda ise sanayi sektoriinde
faaliyet gOsteren isletmelerin dnemli bir kismi niteliksiz isgtict diger bir deyisle ¢irak
bulamamaktadir. Bunda ¢alisma ortaminin begenilmemesi ve 6nerilen Ucretlerin
az bulunmasinin yaninda ailelerin cocuklarinin sanayi sektériinde calistirilmasina
soguk bakmalari da etkili olmaktadir.

Tum bu veriler ve yorumlar i1siginda sanayi sektortiiniin simdi olmasa bile ilerleyen
donemlerde bir isglici temini sorunu dolayisiyla daralma siireci icerisine girecegi
soylenebilir. Bu daralma ve gerileme siirecinin devam etmesi durumunda il sanayi-
sinde gerceklesen hizmet akisinin beklentilerin karsilanamamasindan dolayi yakin
bolgelerde yer alan basta Erzurum gibi cazibe merkezlerine yonelmesine yol acabi-
lir.

Tablo 3.46 Temininde Giicliik Cekilen isgiiciiniin isletme Biiyiikliikleri ve Sektérleri-
ne Gore Dagilimi

isletme Biliyiikliigii ‘ Sektor Talep Edilen Isgiicii Sayisi Yiizde (%)
Hizmet 58 18,24
9 Insaat 5 1,57
Sanayi 93 29,25
Ticaret 87 27,36
Toplam 1-9 | 243 64
Hizmet 24 7,55
10-49 Ticaret 9 2,83
Sanayi 4 12,89
Toplam 10-49 | 74 By
50+ Hizmet 1 0,31
Toplam 50+ ‘ 1 ‘ 0,31
Genel Toplam | 318 10000



isgiicti talebinde oldugu gibi, isgiicii temininde giicliik cekilen en énemli isletme
sinifi %76 ile 1-9 calisana sahip olan isletmelerdir. 10-49 calisanli isletmelerde bu
oran %23 duizeyindedir.

Tablo 3.47 isgiicii Talebinin Karsilanma Durumu

Karsilanma Durumu ‘ Frekans ‘ Yiizde (%)
Evet 83 40,49
Hayir 9% 45,85
Kismen 28 13,66
Genel Toplam ‘ 205 ‘ 100,00

isglicti talebinin karsilanma durumuna gére, toplam talebin yaklasik %46'sinin is-
glicii ihtiyaci karsilanmamustir. isgiici ihtiyaci karsilanan isletmelerin oranini ise
%40,49'dur. isgiicii ihtiyaci kismen karsilanan isletmelerin ise orani %13,66 olarak
gerceklesmistir. isletmelere isgliciine ulasamama sebepleri soruldugunda; alinan
cevaplar asagidaki gibidir.

Tablo 3.48 isgiiciine Ulasilamama Nedenleri

Isgiiciine Ulagilamama Nedeni Talep Edilen Isgiicii Sayisi Yiizde (%)
Bu Meslekte Eleman Bulunmamasi 88 30,66
Gerekli Mesleki Beceriye Sahip Eleman Bulunmamasi 99 34,49
Yeterli is Tecriibesine Sahip Eleman Bulunmamasi 45 15,68
(Calisma Ortam ve Kosullarinin Begenilmemesi 36 12,54
Onerilen Ucretin Az Bulunmasi 19 6,62
Genel Toplam ‘ 287 ‘ 100,00

Talep edilen isglicline ulasilamama nedenleri arasinda ilk sirada %34,49 ile gerekli
mesleki beceriye sahip eleman bulunmamasi bir baska deyisle isglictinlin nitelik-
li olmamasi gelmektedir. Onu %30,66 ile bu meslekte eleman bulunmamasi takip
etmektedir. Ardindan sirasiyla % 15,68 ile yeterli is tecriibesine sahip eleman bu-
lunmamasi, %12,54 ile calisma ortam ve kosullarinin begenilmemesi ve son olarak
%6,62 ile 6nerilen Ucretin az bulunmasi gelmektedir.

Elde edilen verilerden hareketle, eleman bulunmamasi ve nitelikli eleman bulun-
mamasi maddelerinin 6n planda olmasi bir yandan isletmelerin mesleki egitime
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onem vermemesi, diger yandan isglicini arama konusunda geleneksel yontemle-
rin tercih edilmesiyle yakindan ilgilidir. Bu konuda isletmelerin yeterli bilince sahip
olmamasi, basta Turkiye is Kurumu olmak tizere esnaf odalari, ticaret odasi ve res-
mi ve 6zel kurumlarin isguict piyasasinda daha etkin rol oynamalari gerektigi fikrini
olusturmustur.

3.12.4. Temininde Giicliik Cekilen isgiiciine iliskin Ongériiler

ihtiyac duyulan isgiicti sayisi toplamda 78 farkli meslekten olusmaktadir ve 162
isletmeden elde edilmistir. Ancak bu sayi 6érneklemle sinirli kalmakta, ilde faali-
yet gOsteren tim isletmelerin ihtiya¢c duydugu isgiict sayisini yansitmamaktadir.
Bu nedenle, merkezi limit teoremine bagli kalinarak “Orneklem - Ana Kiitle” iliskisi
asagidaki sekilde kurulmustur.

Bu hesaplamada, %95 gliven seviyesinde, 6érneklemin tam anlamiyla ana kutleyi
temsil ettigi kabul edilmistir. Bununla birlikte, gelecek iki yillik dénem icin sekto-
rel ve mesleksel diizeyde var olan yapinin degismeyecedi varsayilmistir. Buna gore,
2013 yili igin 6rneklem ana kdtle iliskisi calisan sayisi Gizerinden hesaplanarak (6r-
neklem: 3.749, ana kiitle: 21.482) tabloda sunulmustur.

Tablo 3.49 2013 Yili Temininde Giigliik Cekilen isgiicii Sayisi Tahmini

Temininde Giicliik Cekilen isgiicii Talebi

Sektorler

Hizmet 353 543 443
Sanayi 603 843 723
Ticaret 416 620 518
insaat 3 51 27
Toplam R 2.058 | 1716

Elde edilen bulgulara gore, 2013 yilinda temininde gucluk cekilecek isglict sayisi
1.716 olarak belirlenmis, sapma degeri ise £342 kisi olmustur.



Tablo 3.50 Meslekler Bazinda Temininde Giicliik Cekilen isgiiciiniin Dagilimi, (2013)

‘ En Az ‘ En Fazla ‘Ortalama

Meslek Adi ihtiyac | Viizde

Beden iscisi (Genel) 29 9,12% 125 188 157
Mobilya Ustasi, Ahsap 27 8,49% 17 175 146
Ticaret Satis Elemani 23 7,23% 99 149 124
Oto Bakim-Onarimaisi 21 6,60% 91 136 113
Hamurkar 15 4,72% 65 97 81
Kasar Peyniri imalat Ustasi 14 4,40% 61 9N 76
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir igi) 13 4,09% 56 84 70
Asql n 3,46% 48 7 59
Resepsiyonist 9 2,83% 39 58 49
Garson (Servis Elemani) 8 2,52% 35 52 43
Pisirici (Ekmek) 7 2,20% 30 45 38
Plastik Dogramaci /PVC Dograma - imalat ve Montajcisi 7 2,20% 30 45 38
Atdlye Marangozu 6 1,89% 26 39 32
Mobilya Montaj Isgisi 6 1,89% 26 39 32
Oto Kaportaci 5 1,57% 22 32 27
Tornaci (Torna Tezgahi Operatorii) 5 1,57% 22 32 27
Kasap 5 1,57% 22 32 27
Kaynakg (Oksijen ve Elektrik) 4 1,26% 17 26 22
Pisirici (Ekmek) 4 1,26% 17 26 22
Muhasebeci 3 0,94% 13 19 16
Eczane Hizmetleri Teknikeri 3 0,94% 13 19 16
Muhasebe Yardimc Elemani (Defter Tutan) 3 0,94% 13 19 16
Erkek Kuaforii 3 0,94% 13 19 16
ﬁ;?m;l;:rk ve Kadin Berberleri, Giizellik Uzmanlar ve 3 0,94% 13 19 16
Kasiyer 3 0,94% 13 19 16
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 3 0,94% 13 19 16
Diger Tomrukgular 3 0,94% 13 19 16
Mermer Ustasi 3 0,94% 13 19 16
Briket imal iscisi 3 0,94% 13 19 16
Muayene istasyonu Teknisyeni 3 0,94% 13 19 16
Biiro scisi 3 0,94% 13 19 16
Makine Miihendisi 2 0,63% 9 13 n
Matematik Ogretmeni 2 0,63% 9 13 1
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ingilizce Ogretmeni-Kurs
Elektrik Teknikeri

Sigortacilik Meslek Elemani
Bayan Kuaforii

Reyon Gorevlisi

Oto Kaportac

Oto Elektrikgisi

Bilgisayar Bakim ve Onarimaisi
Perde imalat sgisi

Tanker Soforii

Temizlik Gorevlisi

Oto Yikama Elemani

Siit Toplama Isgisi

Siit Toplama Elemani

Gazeteci

Makine Teknikeri

cra Memuru

Mabilya ve Dekorasyon Teknikeri
Ascibasi

Sekreter

Maliyet Kontroldrii (Cost Control) (Otel)
On Muhasebeci

Pizza Ustasl

(ag Kebap Ustasl

Sef Garson

Komi (Garson Yardimcisi)

Et ve Et Uriinleri Satis Eleman
Diger Tas Kesme ve Oyma Iscileri
Ahsap Dogramaa

(Oto Boyaaisi

Diger Boyacilar (insaat ve Bakim Haric)
Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile)
Bakir Kaplamaci

Damper Ustasi

Mutfak Esyalari Tamircisi

Demir Dogramaci

Isicam imal isgisi
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0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
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Simit imalat Ustasi 1 0,31% 4 6 5
Diger Dikisciler ve Nakiscilar 1 0,31% 4 6 5
Kumlamac 1 0,31% 4 6 5
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir ici) 1 0,31% 4 6 5
Utiicii (El lle) 1 0,31% 4 6 5
Depo Elemani 1 0,31% 4 6 5
Kurye 1 0,31% 4 6 5
Beden iscisi (Temizlik) 1 0,31% 4 6 5
Genel Toplam | 318 |100,00% 1375 | 2.058 | 1716

3.13.isgiicii Arzi

isglicti piyasasinin arz cephesinde issizler yer almaktadir. Bu kisimda issizlere yéne-
lik temel istatistikler ve isglicti arzinin beklentilerine yonelik analizler ele alinmistir.
Raporun “isgticii ve istihdam Yapisi” bashgi altinda ISKUR'un issizlere yonelik derle-
digi idari kayitlara yer verilmistir. “isglicii Arz1” bashginda idari kayitlarda yer alma-
yan gecmis is deneyimleri, isten ayrilma sebepleri, bir nceki iste alinan Ucret, ayhk
Ucret beklentisi, ise yonelik beklentiler vb. sorular degerlendirilmistir.

isgiici arzina iliskin veriler Serhat Kalkinma Ajansi ile Calisma ve is Kurumu Kars il
Madirligi’'nin ortak calismasi neticesinde 297 kayith issize uygulanan goriisme
sonuclarindan elde edilmistir. issiz soru formu uygulamasinda referans dénem (2
ay) boyunca kuruma basvuru yapan issizler incelemeye alindigindan yas, cinsiyet,
egitim durumu parametrelerinin“isgiicii ve istihdam Yapisi”basligindan incelenmesi
daha yararh olacaktir.
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3.13.1. isgiicii Arzinin Temel Yapisi

Bu kisimda isglicti arzinin demografik 6zellikleri, egitim, deneyim ve gecmis gelir
istatistikleri incelenecektir.

Tablo 3.51 issizlerin Cinsiyet Dagilimlari

Cinsiyet ‘ Frekans ‘ Yiizde (%)

Erkek A 40,74
Kadin 176 59,26
Toplam | 297 | 100,00

Anket calismasi kapsaminda yer alan 297 kayith issizin cinsiyet dagilimlari incelen-
diginde calismaya katilanlarin %59,26’sinin kadin, %40,74'Unun ise erkek oldugu
gorulmektedir.

Tablo 3.52 Kayith issizlerin Yas Dagilimlari

Yas Araliklan ‘ Frekans ‘ Yiizde (%)

40 yas uzeri 17 573

33-40 31 10,44
28-32 44 14,81
23-27 18 39,73
18-22 87 29,29

Genel Toplam | 297 | 100,00

Galismaya katilanlarin yas dagilimlari incelendiginde 23-27 yas araligindaki issizle-
rin %39,73 ile ilk sirada yer aldiklar gorilmektedir. Ardindan sirasiyla 18-22 yas ara-
hginda bulunan issizler %29,29 ile ikinci sirada, 28-32 yas araligindaki issizler %14,81
ile Gglincu siradadir.



Tablo 3.53 Kayith issizlerin Egitim Durumlan

Egitim Durumu Frekans Yiizde (%)
Okur-Yazar Degil 2 0,67
Okur-Yazar Ama Okul Bitirmedi 1 0,34
iIkokul 21 7,07
Ortaokul ve Dengi 28 9,43
ikogretim 16 5,39
Lise ve Dengi 96 32,32
Yiiksekokul (On Lisans) 92 30,98
Lisans (Fakiilte) 37 12,46
Yiiksek Lisans (Doktora) 4 1,35
Genel Toplam ‘ 297 ‘ 100,00

Isglicti arzinin egitim durumlarina gére, arastirmaya dahil olan issizlerin %32,32'si-
nin lise ve dengi okullardan mezunudur. Onu sirasiyla %30,98 ile yuksekokul (6n
lisans) mezunlari, %12,46 ile lisans mezunlari, %9,43 ile ortaokul ve dengi kurumlar-
dan mezun olan issizler takip etmektedir.

Tablo 3.54 issizlerin Ge¢mis is Deneyimleri

Daha Once Bir iste Calisma Durumu ‘ Frekans ‘ Yiizde (%)
Evet 189 63,64
Hayir 108 36,36
Genel Toplam ‘ 297 ‘ 100,00

Ornek birimlerine daha 6nce herhangi bir is deneyimi olup olmadigi sorulmus ve
alinan cevaplar neticesinde %63,64'Uinuin daha 6nce bir deneyimine sahip oldugu,
kalan %36,36'sinin ise herhangi bir is deneyiminin bulunmadigi sonucuna ulagiimis-
tir.
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Tablo 3.55 is Deneyimi Olan issizlerin isten Ayrilma Sebepleri

isten Ayrilma Sebebi Frekans Yiizde (%)
Gegici Bir isin Bitmesi 54 25,23
Mevsimlik Calisma 14 6,54
isten Cikanlma 8 3,74
Diisiik Ucret 30 14,02
Hastalik/Sakatlik 2 0,93
Esinin Istegiyle/Evlilik 6 2,80
Egitim/Ogretim 31 14,49
Emeklilik - -
Askerlik 1 5,14
isin Sigortasiz Olmasi 25 11,68
(alisma Saatlerinin Diizeniz Olmasi 21 9,81
Sosyal Hak Yetersizligi 8 3,74
Bagka Bir Sehre Taginma 4 1,87
Genel Toplam 4 | 10000

Daha 6nce bir is deneyimi olan kayitli issizlerin bir dnceki islerinden ayrilma sebep-
leri incelendiginde kisilerin %25,23'U gecici bir isin bitmesi, %14,49'u egitim ve 6g-
retim, %14,02'si dusik Ucret, %9,81'i calisma saatlerinin diizensiz olmasindan dolayi
isten ayrildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3.56 is Deneyimi Olan issizlerin Daha Onceki isinde Kazandigi Ucret Aralig

Kazanilan Ucret Aralig Frekans ‘ Yiizde (%)
700 TL'den Az 77 40,74
700-1000TL 86 45,50
1001-1500TL 20 10,58
1501-2000TL 5 2,65
2000+ 1 0,53
Genel Toplam ‘ 189 ‘ 100,00

Is deneyimi olan kayitli issizlerin daha 6nce calistiklari islerinde kazandigi ticretlerin
aralik olarak dagihmlarina gore kisilerin %45,5'inin ayda 700 ile 1000 TL arasi Ucret
kazandigi, %40,74'Gnun ayda 700 TLden az Ucret kazandigi gortilmektedir.



Tablo 3.57 issizlerin is Arama Siirelerine Gore Dagilimi

is Arama Siiresi (Ay) Frekans Yiizde (%)
1 30 10,10
2-6 121 40,74
7-12 106 35,69
13-18 10 3,37
19-24 14 4,1
25+ 16 539
Toplam | 297 | 100,00

issizlerin %40,74'(i 2-6, %35,69'u 7-12,%10,10u ise bir aydir is aramaktadir. is arama
surecinde henlz yeni denebilecek ilk 6 aylk siirec¢ icerisinde yer alan issizlerin
toplam igerisinde yaklasik %51’lik bir paya sahip olmasi is arama stirecleri icerisinde
kabul edilebilir bir stire olarak gorilebilir.

7-12 ay arasinda bir stredir is arayan issizler i¢in ise durumun olumlu yénde seyret-
medigi séylenebilir. Bu issizlerin kariyer planlamalarini is Kurumunun is ve meslek
danismanlariile iletisime gecerek tekrar gdézden gecirmeleri daha faydali olacaktir. 1
yildan fazla stiredir is arayan issizler icin ise durumun daha zor oldugu ve kisilerin ilin
istihdam yapisi ve mevsimsellik unsuru da g6z 6nine alindiginda kronik issiz denen
kategoriye girdigi sdylenebilir.

Soru formu calismasina katilan issizlerin %42,86'si is Kurumu araciligi ile, %20,46's
yakin akraba ve es, dost araciligi ile, % 16,41'i internet yoluyla, %13,51'i dogrudan
isverenle goriisme yaparak, %6,56's1 ise gazete ilani yoluyla is basvurusu yapmakta-
dir. Son olarak bu yontemlerinden disinda bir sekilde is bagvurusu yapan sadece bir
kisi oldugu gorilmektedir. Issizlerin is arama kanallarina gére dagilimlarina iliskin
veriler ilgili tabloda verilmistir.
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Tablo 3.58 is Arama Yollari

is Arama Yontemi Frekans Yiizde (%)
Gazete llani 34 6,56
iSKUR 22 42,86
internet 85 16,41
Yakin Akraba / Es Dost / Tanidik 106 20,46
isverenle Goriisme 70 13,51
Diger 1 0,19
Toplam 518 100,00

isglicti arzinin is arama tercihleri dikkate alinarak, bu grubun isgiicii talebine kiyasla
daha etkin yollar kullandigi belirtilebilir. Ancak, soru formunu dolduran kayith issiz-
lere yine kamu kurumlari vasitasiyla ulasilmis olmasi, elde edilen sonuclarda yanlilik
yaratmaktadir.

Tablo 3.59 issizlerin Son 1 Yil icerisinde Mesleki Egitim Alma Durumlari

Mesleki Egitim Alma Durumu Yiizde (%)
Evet 104 35,02
Hayir 193 64,98
Toplam | 297 100,00

Tabloya gore issizlerin %65’'i son bir yil icerisinde bir mesleki egitim almamisken,
%35'i ise mesleki egitim almistir.

Tablo 3.60 Aylik Ucret Beklentisi

Aylik Ucret Beklentisi Frekans Yiizde (%)
700Tl'den Az 11 3,70
700-1000TL 124 1,75
1001-1500TL 123 1,41
1501-2000TL 27 9,09
2001-2500TL 6 2,02
2500TL+ 6 2,02
Genel Toplam | 297 | 100,00
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issizlerin calismak istedikleriisten aylik ticret beklentilerinde kayitliissizlerin %41,75'i
700-1000 TL arasinda bir UGcret beklentisine, %41,41'i ise 1001-1500 TL arasinda bir
Ucret beklentisine sahiptir.

Tablo 3.61 ise Yonelik Beklentiler

ise Yonelik Beklentiler Frekans Yiizde (%)
Diizenli Calisma Saatleri 26 8,75
Sosyal Giivence 7 23,91
lyi Bir Maa 28 9,43
Fark etmez 10 3,37
Diizenli Calisma Saatleri ve Sosyal Giivence 26 8,75
Diizenli Calisma Saatleri ve iyi Bir Maas N 3,70
Sosyal Giivence ve lyi Bir Maas 33 nn
Diizenli Calisma Saatleri, Sosyal Giivence ve lyi Bir Maas 92 30,98
Toplam 297 | 100,00

Galisma kapsaminda ele alinan issizlerin calismak istedikleri ise yonelik beklentileri
incelendiginde kayith issizlerin yaklasik %31’inin isten hem duzenli calisma saatleri,
hem sosyal glivence ve hem de iyi bir maas beklentisi icinde olduklari goériilmektedir.
Ardindan %23,91'inin sadece sosyal glivence beklentisi icinde oldugu, %11,11'inin
hem sosyal glivence hem de iyi bir maas beklentisi icinde oldugu gorilmektedir. Bu
noktada kisilerin 6nceliklerinin ilk olarak sosyal glivence oldugu sdylenebilir.

3.13.2. lisgiicii Arzina iliskin Capraz Analizler

Tablo 3.62 is Deneyimi - Cinsiyet iliskisi

. ‘Deneyim ‘
Cinsiyet 71 Genel Toplam
‘ Var ‘
Toplam 86 35 121
Erkek -
Yiizde 71,07% 28,93% 40,74%
Toplam 103 73 176
Kadin -
Yiizde 58,52% 41,48% 59,26%
Toplam 189 108 297
Genel Toplam .
Yiizde 63,64% 36,36% 100,00%
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Arastirma kapsaminda ele alinan issizlerin is deneyimleri ve cinsiyet iliskisine gore,
kadin issizler calisma deneyimi konusunda erkek issizlerden daha fazla deneyime
sahiptir. issizler icerisinde kadinlarin %58,52'sinin, erkeklerin ise %71,07’sinin is de-
neyimi oldugu belirlenmistir.

Tablo 3.63 Yas - is Deneyimi iliskisi

; L ‘ Deneyim ‘
Yas - Is Deneyimi lliskisi ‘Var—Yok—‘ Genel Toplam
17— 20Vag Toplam 17 22 39
Yiizde 43,59% 56,41% 13,13%
2125 Vas Toplam 72 51 123
Yiizde 58,54% 41,46% 41,41%
2% 30Vas Toplam 57 17 74
Vas Aral Yizde 77,02% 22,98% 2492%
31— 35¥ag Toplam 26 1 37
Yiizde 70,27% 29,73% 12,46%
36— 40 Vas Toplam 10 5 15
Yiizde 66,67% 33,33% 5,05%
Hvag + Toplam 7 2 9
Yiizde 77,78% 22,22% 3,03%
Genel Toplam Toplam 189 108 297
Yiizde 63,64% 36,36% 100,00%

Kisilerin is deneyimleri ve yas iliskisi incelendiginde daha dnce bir is deneyimi olan
issizlerin agirlikh olarak 21-25 yas araliginda yer aldigi goértlmektedir. Ayrica is de-
neyimi olmayan adaylarin ise buna benzer bir durum sergiledigi géze carpmaktadir.

Tablo 3.64 is Deneyimi ve isten Ayrilma - Egitim Durumu iliskisi

Deneyim

Is Deneyimi ve Egitim Durumu iligkisi S EE— Genel Toplam
‘ Var (0] ‘

ilkokul ve alti 15 9 24
Ortaokul ve Dengi 23 5 28

. R ilkogretim 10 6 16

Is Deneyimi ve Egitim Durumu : :
Lise ve Dengi 62 34 9%
Yiiksekokul (On Lisans) | 57 35 92
Lisans ve Ustii 22 19 41
Toplam 189 108 297

Genel Toplam -
Yiizde 63,64% 36,36% 100,00%



Soru formu kapsaminda yer alan issizlerin is deneyimleri ve egitim durumlari iliskisi
incelenmistir. is deneyimi olan issizlerin %20,88'inin lise ve dengi egitim kurumlarin-
dan mezun olan issizler, %19,19'unun yuksekokul (6n lisans) mezunu olan issizler,
%7,74'tnln ortaokul ve dengi kurumlardan mezun olan issizler ve %6,40'Inin ise
lisans mezunu olan issizler oldugu saptanmistir.

Diger taraftan daha once bir is deneyimi olmayan issizler icinde en buyiik payi yik-
sekokul (6n lisans) mezunu issizler ile lise ve dengi egitim kurumlarindan mezun
olan issizler olusturmaktadir.

Tablo 3.65 Mesleki Egitim Durumu-Cinsiyet iliskisi

- N Cinsyet |
Mesleki Egitim Durumu-Cinsiyet Iliskisi | Genel Toplam
Kadin ‘
et Toplam 34 70 104
ve
Mesleki Egitim Yiizde 11,45% 23,57% 35,02%
Alma Durumu ' Toplam 87 106 193
ayr
J Yiizde 29,29% 35,69% 64,98%
Toplam 121 176 297
Genel Toplam "
Yiizde 40,74% 59,26% 100,00%

Son 1 yil icerisinde mesleki egitim almayan kadin issizlerin toplam icerisindeki payi
%35,69 olup, egitim almayan erkek issizlerin payi ise %29,29'dur. Son 1 yil icerisinde
egitim alan kadin issizlerin toplam icindeki payinin %23,57, egitim alan erkek issiz-
lerin payinin ise %11,45 oldugu goérilmektedir.

Calisma kapsaminda issizlerin is arama stireleri ve egitim durumlari arasindaki ilis-
kileri de incelenmistir. Capraz tabloda yer alan degiskenlerin fazla olmasi nedeniyle
elde edilen bulgulara iliskin 6zet bilgiler sunulmustur. Buna gore, 2-6 ay arasi sure-
den beri is arayan issizlerden lise ve dengi okul mezunu olanlarin toplam icerisinde-
ki payl %15,34 iken yuksekokul mezunu olanlarin pay1 %14,29'dur. Ayrica 7-12 ay
arasi sureden beri is arayan issizlerden lise ve dengi okul mezunu olanlarin toplam
icerisindeki payr %11,11 iken ylUksekokul mezunu olanlarin payi ise %8,99 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 3.66 Deneyim-is Arama Siiresi iliskisi

is Arama Siiresi
Genel Toplam
268 | 7-12Ay | 13-18Ay | 19-4Ay |25+ |

[y Joam 18866 7 5 9 189

ar
ener Yizde | 952% | 4444% 3492% 370%  2,65% | 476% | 63,64%
eneyim

’ Toplam 1237 40 3 9 7 108
Yok

Yiizde 11,11% | 34,26% | 37,04% | 2,78% 8,33% 6,48% | 36,36%

Tabloya gore, is deneyimleri ve is arama sureleri arasindaki iliski incelendiginde
daha 6ncesinde bir is deneyimi olan issizlerden 2-6 ay arasinda bir stiredir is arayan-
larin pay1 %44,44 iken, yine is deneyimi olan issizlerden 7-12 ay arasinda bir suredir
is arayanlarin payi ise %34,92dir.

Tablo 3.67 is Deneyim Durumu - Ucret Beklentisi iliskisi

. ) " T Deneyim ‘
Is Deneyim Durumu — Ucret Beklentisi lliskisi ﬁm Genel Toplam
0
700TL'den Az 8 3 1
700-1000 TL 73 51 124
, . 1001-1500TL 85 38 123
Ucret Beklentisi
1501-2000TL 16 N 27
2001-2500TL 4 2 6
2500TL + 3 3 6
Genel Toplam 189 108 297

Tabloya gore is deneyimi olan issizlerin %83,6's1 aylik 700-1.500 TL arasi licret bek-
lentisine sahipken bu durum is deneyimi olmayan kisilerde %82,4'tur. Issizlerin de-
neyim durumlari gozetilmeksizin aradiklari isten beklentileri bu licret araliginda ol-
masi dikkat cekmektedir.
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4. DEGERLENDIRME ve POLITIKA ONERILERI
Kars iline iliskin Genel Bulgular

Kars; sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglama potansiyeli ylksek olan bir uni-
versitesi, 6zellikle hayvanciliga dayali ekonomisi, 6nemli bir gelisme potansiyeline
sahip olan hizmetler sektori ile birlikte, gelisememis sanayisi ve go¢ dolayisiyla su-
rekli azalan niifusu ile sosyo-ekonomik yasam agisindan gelisememis iller arasinda
yer almaktadr.

ilde 1 adet Organize Sanayi Bdlgesi ve 2 adet Kiiciik Sanayi Sitesi faal olarak hiz-
met vermektedir. Bu bolgelerde 400%e yakin isletme faaliyet gostermekte iken, bu
isletmeler 1.000% yakin calisan istihdam etmektedirler. isletme biiyiikligiinden
hareketle calisan sayisi acisindan incelendiginde Organize Sanayi Bolgesi'nde sut
drtinleri imalati, orman urlinleri imalati, tarim makine ve malzemeleri imalati yapan
isletmeler ile hazir beton, mobilya dekorasyon, karma yem Gretimi yapan isletmeler
on plana ¢gkmaktadir. Kiiciik Sanayi Sitesi'nin ise buylk cogunlugunu oto, yedek
parca bakim ve tamir faaliyetleri yiriiten isletmeler olusturmaktadir. ilde faaliyet
gosteren isyeri sayilari bakimindan sanayi sektort %10’luk bir paya sahiptir. Sekto-
riin TRA2 Bolgesinde yaratilan gayri safi katma deger katkisi incelendiginde toplam
icerisindeki payinin %12,6 oldugu gorulmektedir.

TRA2 Bolgesi icin tarim ve hayvancilik faaliyetleri temel gecim kaynagidir. Sekto-
riin bolgede yarattigi gayrisafi katma deger icerisindeki payi %24,6'dir. TRA2 Bolgesi
icin tarimsal istidam toplam istihdamin %52’sini olusturmaktadir. Uretimin biyiik
oranda iklim kosullarina bagli olmasi arz-talep dengesinin kirilgan olmasina neden
olmaktadr.

ilde, ticaret sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin orani yaklasik %58dir. TRA2
Bolgesi icin hizmet sektoriinlin yarattigr gayri safi katma degerin toplam igindeki
pay! yaklasik %63 iken sektorde istihdam edilen calisanlarin bolge icerisindeki payi
ise % 34'tur.

Kars ve TRA2 Bolgesi hayvancilik faaliyetleri ve potansiyeli agisindan
degerlendirildiginde cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varlig
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nedeniyle 6zellikle bliyliikbas hayvancilik icin oldukca elverisli sartlara sahiptir.
Ozellikle Kars''n blyiikbas hayvancilik noktasinda sahip oldugu bu potansiyel
sut Urlnleri tretiminde ilin dnemli degerlerinden olan kasar ve gravyerin de 6ne
¢ikmasini saglamaktadir. Hayvancilik faaliyetleri agisindan kaz ve kaz eti, il igin
markalagsma potansiyeline sahip olan diger Gruinler arasindadir. Mevcut potansiyele
ragmen beslenen kazlarin 6nemli bir kisminin sadece il icerisinde tiiketildigi go-
rilmektedir. Ayrica Kars zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlari ile aricilik
konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Kars turizm faaliyetleri acisindan degerlendirildiginde, kis turizmi agisindan énemli
bir merkez olmasi ve tarihin ¢cok eski donemlerine uzanan antik kalintilari ve 6ren
yerleriyle 6nemli bir potansiyel teskil etmektedir. il; Sarikamis Kayak Merkezi, Ani
Antik Sehri, Kuyucuk Kus Cenneti, Kars Kalesi ve Cildir G6lU gibi turizm merkezlerine
sahiptir. Turizm, kilttrel ve mimari yapilarla hem ticaret yapisi, hem istihdam hem
de sehrin markalasmasi adina dnemli bir unsurdur. Bununla birlikte, turizm sektori-
nin sahip oldugu bu potansiyele ragmen sektoriin gelismesine yonelik kamu yati-
nmlarinin yok denecek kadar az oldugu gortilmektedir. 2013 yili icerisinde kismen
faaliyete gececek olan Baku-Tiflis-Kars demir yolu hattinin turizm ve tasimacilik ala-
ninda ciddi potansiyel yaratacagi da unutulmamahdir.

Kars icin gerceklestirilen kamu yatirimlari incelendiginde ise ilk sirada ulastirma-ha-
berlesme yatinmlarinin bulundugu, ardindan egitim ve saglik yatinmlarinin geldigi
gorilmektedir. Ozellikle egitim ve saglik sektériine yonelik olarak yapilan yatirimla-
rin istihdam agisindan geri donisi orta ve uzun dénemli olacaktir. Enerji, madenci-
lik ve turizm sektortine yonelik yatirimlarin toplam icerisindeki payi %1'den azdir. Bu
durum ilin idari yoneticilerinin ve karar alicilarin dikkat etmesi ve calisma yapmasi
gereken bir konudur.

Isglicti gostergeleri acisindan, Kars ilinin isgtictine katiim orani yillar itibariyle artis
gostererek 2011 yili sonu itibariyle %59,6'ya yukselmistir. TUrkiye ortalamasinin
%49,9 oldugu dustinuldiginde ilin bu anlamda (ilke ortalamasinin Gstiinde bir ka-
tilma sahip oldugunu goérilmektedir. Bununla birlikte, issizlik oranlari da isgiictine
katilim oranindaki artisa paralel bir seyir izlemektedir. 2008 yilinda %4,1 olan issizlik
orani, 2011 yilinda %6'ya yukselmistir. Bu degerlendirmelere negatif go¢ verileri de
eklendiginde Kars ilinde istihdam yapisi acisindan olumsuz bir tablonun ortaya ¢ik-



tig1 gorilmektedir.

ilin gé¢ ve goce bagh niifus verilerine il nifusunda bir azalma yasanmaktadir. Ulke-
mizde iller arasinda gerceklesen goclerin buyik cogunlugunun calisma ve sosyo-e-
konomik beklentiler nedeniyle yapildigi g6z 6niine alindiginda ilin is olanaklari agi-
sindan yetersizlik icinde oldugu ve yakin gelecekte de bu goclerin devam edecegi
beklenmektedir. Go¢ eden kesimlerin demografik yapisi ilde biitiin yas gruplarinda
dis go¢ yasandigina isaret etmektedir. Bu veriler 1siginda isglicline katihm oraninin
yukselmesinde; sadece ilin toplam ticaret hacminin artmasinin degil, ilde is bula-
mayan ya da sosyal beklenti ve ihtiyaclari karsilanamayan kisilerin go¢ etmesinin de
onemli bir etkisi oldugu sonucuna varilmaktadir.

Kars'ta toplam yas bagimlilik orani %60,15; yash bagimlilik orani %10,93; geng ba-
gimhlik orani ise %49,22'dir. Toplam bagimlilik orani, Tiirkiye ortalamasinin (%48,9)
ustiinde yer almaktadir. Geng bagimlilik orani Tiirkiye ortalamasinin oldukga tistiin-
de yer almaktadir (Turkiye ortalamasi: %38,13). Bagimliligin yiiksek oldugu ilde, ¢a-
hsma cagindaki ntifusun verimli kullanilmasi ve genc niifusun egitilerek is hayatina
kazandirilmasi halinde hizli gelisen bir ekonomi yaratilacagi sylenebilir.

Sehirlesme oraninin diistik oldugui iller arasinda yer alan Kars'ta il ve ilce merkezle-
rinde yasayanlarin orani %43,1, belde ve koylerde yasayanlarin orani ise %56,9'dur.
Bu durum tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin il ekonomisinde dnemli bir payinin
oldugunu gostermektedir.

Kars ili icin niifusun yas ve egitim yapisi, goclerin yapisi ve go¢ hizlarindaki gelisme-
ler, sehirlesme orani, isglicii talebi ve sektorlerin gelecek donemlerdeki egilimleri bir
arada degerlendirildiginde; yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi ve yapilan yatirim-
larin ilin ticaret kapasitesine olumlu katki yapmasi halinde zamanla giderek glicle-
nen bir ticari yapinin kurulacagi gorilmektedir. Ticari yapida gerceklesecek olan bu
olumlu gelismelerin kuskusuz sosyal yapiyi da etkileyecegi ve sosyal beklentilerin
karsilanamamasindan kaynaklanan dis goclin engellenecedi beklenmektedir. He-
deflenen ekonomik gelisme ve bliylimenin saglanamamasi ve yeni istihdam alanla-
rinin yaratilamamasi durumunda ekonomik ve sosyal beklentilerin karsilanamamasi
nedeniyle ilde go¢lerden kaynaklanan niifus kayiplarinin stirecegi 6ngoriilmektedir.
Bu nedenle sehirde gerceklestirilen kamu yatirimlarinin sehrin sahip oldugu potan-
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siyel g6z 6nlinde bulundurularak artiriimasi ve 6zel sektoriin daha genis kapsamda
desteklenmesi ilin gelecegi agisindan biylk 6neme sahiptir.

Analiz Sonuclari

Kars ilinde faaliyet gOsteren isletmelerin sektor ayrimi yapilmaksizin faaliyet goster-
dikleri streler incelendiginde ilin bu anlamda gelisimini 6zellikle son yillarda ger-
ceklestirdigi gorulmektedir. Bu durum, sektorler icin istihdam yapisinin mesleki aci-
dan istikrara kavusmamasi ve calisanlarinin mesleki tecriibelerinin yeterli olmamasi
sonuglarini beraberinde getirmektedir.

il genelinde isletmelerin mesleki egitime sahip olan calisanlarinin genel olarak is-
basi egitimlere tabi tuttugu saptanmistir. Bu durum isletmelerin personel aliminda
ilk 6nce niteliksiz personel alimi yaptigini ve personeli egitmek yerine isi 6gretmek
yoninde bir egitim stratejilerinin oldugunu gostermektedir. Bunun yani sira islet-
melerin neredeyse tamamina yakini (%98), calisanlarinin is icin gerekli niteliklere
sahip oldugunu diisiinmeleri nedeniyle egitime ihtiyac duymadiklarini belirtmistir.
Bunun dogal sonucu olarak, isletmelerin isgiicli yapisi bireysel anlamda niteliksiz
kalmakta ve bu nedenle hem isletmeler yeni pazarlara girme veya yeni urlin gelis-
tirme gibi kritik adimlari atma potansiyelinden uzak kalmakta, hem de isglicliniin
niteliksiz yapisi nedeniyle sektor degisiklikleri yapabilme kabiliyetleri ortadan kalk-
maktadir. Bu faktorler, ildeki issizligin yapisallasmasi tizerinde etkendir.

ihtiyac duyulan isgiicii ve temininde giicliik cekilen isgticii verileri incelendiginde
ise isletmelerin isglicliniin nitelik yoni acgisindan sorun yasadigini gortilmektedir.
Bir yandan isletmelerin ¢alisanlarinin niteliksel gelisimine yonelik egitimleri gerekli
gormemesive diger yandan isletmelerin nitelikli eleman bulma yéniindeki sorunlari,
isletmecilerin bilingli bir yapiya sahip olmadiklarini, bu konuda egitilmeleri ve bi-
linglendirilmeleri gerektigini gostermektedir. Egitim planlamasi yapan isletmelerin
toplam isletmeler icerisindeki payinin yok denecek kadar az olmasi da (% 1,86) bu
tespiti gliclendirmektedir.

Galisma kapsamina alinan isletmelerden sektor ayrimi yapilmaksizin son 5 yil iceri-
sinde yatirim yapan isletmelerin orani %23'tur. Yapilan yatirnmlar incelendiginde bu
yatirimlarin %70'inin yeni makine alimi, %14,1’inin kapasite artirimi ve %13,75'inin



ise yeni sube acilmasina yonelik oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda yapilan yati-
nmlarin tamamina yakini (%98) isletmelerin triin ve hizmet kapasitesini artirmaya
yonelik yatinmlardir. Kurumsal yapiya gecise ve kalite belgesi alimina yonelik yati-
rimlarin toplam yatirimlar icerisindeki payinin %1,5 olmasi da isletmecilerin kurum-
sal kimlik olusturulmasi noktasinda da bilingli ve yeterli olmadiklarini gdstermekte-
dir. istihdam alaninda yasanan nicelik - nitelik dengesizligi, yatirmlara da yansimis
durumdadir. Buna ilave olarak, Uretici kesimin yurt ici ve yurt disi pazara yonelik
yatinnm projeksiyonunun olmamasi, isletmelerin sinirli pazara bagh kisir bir dongu
icerisinde faaliyet gostermelerine, Giretim ve istihdamin iklimsel etkilere daha agik
hale gelmesine yol agmaktadir.

Calisma kapsamina alinan isletmelerin %91'i kamu kurum ve kuruluslarinin hibe ve
destek programlarindan faydalanmamistir. isletmelerin aldigi hibe ve desteklerin
kurumlara gére dagihimi incelendiginde destek saglama konusunda SERKA, iISKUR
ve KOSGEB'in 6n plana ciktigi gériilmektedir. isletmelerin desteklerden faydala-
namama nedenleri incelendiginde destek almayan isletmelerin %46’sinin mevcut
desteklerden haberdar olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle kamu kurum ve kuru-
luslarinin hibe ve destek programlari kapsaminda isletmelere yonelik tanitim ve bil-
gilendirme programlarini gézden gecirmeleri ve yenilemeleri &nem arz etmektedir.

Gahisma kapsamina alinan isletmelerin 2012 yilindaki isgtici verilerine gore, 298 is-
letme personel alimi yapmistir. Bu isletmelerin gerceklestirdigi personel alimlarinin
istihdama katkisi 1.073 kisidir. Personel alim nedenleri incelendiginde ise alimlar-
da mevsimsellik olgusunun ticari hayata etkisi (%49) ile kapasite artiriminin (%48)
baskinligi goze carpmaktadir. Son bir yilda 243 isletme toplamda 826 calisani isten
cikarmistir. Calisanlarin (%77) blyik bir kisminin kendi istegi ile isten ayrildiklar
saptanmistir. Mevsimsel calisma nedeniyle isten ¢ikarilanlarin orani %8, mali neden-
lerden dolayi isten ¢ikarilanlarin oraniise %7'dir. Bunun yaninda isletmelerin %67’si-
nin personel alimi yapmadiklari gibi personel ¢cikarmadigi bilgisine ulasilmistir.

isletmelerin ise alimlarda kullandiklari kanallar arasinda en sik kullanilan kanal akra-
ba, es, dost ve tanidiklardir. Bu durum ise alimlarin ve isletmelerin profesyonellikten
uzak bir sekilde yonetildiginin bir géstergesidir. Bu nedenle, Tiirkiye is Kurumu’nun
is arayanlara, isverene takdim ve ise yerlestirme konularinda verdigi destekleri arttir-
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masi, isletmelerden aldigi acik is talepleri ile basvuranlarin 6zelliklerini daha profes-
yonelce karsilastirmasi ve daha etkin sistemler gelistirmesi gerekmektedir. Belirtilen
yapinin saghkli bir sekilde kurulmasi icin her seyden dnce Tirkiye is Kurumu'nun
kayit sisteminin gelistirilmesi ve surekli glincellemelerle zengin ve aktif tutulmasi
sarttir. Bu konuda (ihtiyag varsa) kurum kadrolarinin niteliklerinin arttirlmasina yo-
nelik calismalar yapilmalidir.

Sanayi sektord, vasifsiz veya yas olarak ilerlemis isgliciiniin istihdami konusunda
en onemli ¢ikis yolu olma konumundadir. Bu durum bir yandan istihdam acgisindan
olumlu goriinirken, diger yandan sanayi sektoriiniin Grlin ve yeni pazar esnekligi-
nin dusuk kalmasina yol agmaktadir. Diger bir ifade ile sehirdeki sanayi yapisi oto-
motiv bakimi ekseninde sekillenmektedir. Vasifsiz isglicliniin, 6zellikle temininde
gulcluk cekilen meslekler ve gelecek yillarin isglicii talebinde 6ne ¢ikan faaliyet kol-
larinda mesleki egitimler yoluyla avantajli hale getirilmesi, diger yandan girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi ve ekonomiye yeni girisimciler kazandirilmasi sektor-
lerin gelisimi ve issizligin yapisallasmasinin engellenmesi acisindan 6nem kazan-
maktadir.

Politika Onerileri ( Tiirkiye i; Kurumu)

Tdm bu bulgulardan hareketle mevcut gelisme ve sorun alanlarinda birinci derece-
den faaliyet gdésteren Tiirkiye is Kurumuna gerek Genel Miidiirliik kapsaminda ge-
rekse de il Miidiirliigii kapsaminda bazi gérevler diismektedir. Bu gérevler;

v Kurumun veri tabaninin arz ve talebi karsilayacak sekilde olusturulmasi (kayit
sisteminin gelistirilmesi),

v’ Isletmelere diizenli olarak ziyaretlerin yapilmasi ve giincel taleplerin daha
hizli bir sekilde alinmasi bununla birlikte isglicli piyasasi arastirmalarinin ¢ok
boyutlu ve detayl yapilmasinin saglanmasi,

v Isletmelerin basta egitim ve istihdam garantili kurslar olmak tizere kurumun
sagladigi hizmetlerden haberdar edilmesi,

v Isletmelerin ihtiyaclar ve beklentileri dogrultusunda yeni egitimlerin gercek-

lestirilmesi,



v lIssizlerin kurumu tanimasi ve iliski kurmasi adina bilgilendirmelerin yapilmasi,

v Gelecekte ilde bliyime ve gelisme potansiyeline sahip olan turizm, sit Griin-
leriimalati, orman Urtnleri imalat, yiyecek icecege dayali ticaret sektorleriigin
nitelikli isgliciiniin yetistirilmesi,

v' |s arayanlara profesyonel olarak “Is ve Meslek Danismanh@i” hizmetinin etkin
bir sekilde verilmesi ve basvuranlar icin bilingli kariyer planlarinin olusturul-

masl,
v Atll isglctinin “girisimcilik” konusuna yonlendirilmesi ve egitilmesi,
v’ lssizlerin geneli icin girisimcilik egitimlerinin arttiriimasi,
v lIssizlere “dzgecmis hazirlama” egitimlerinin verilmesi,

seklinde siralanabilir.

Soru formu kapsaminda; isletmelerin mevcut ihtiyaclar dogrultusunda yakin gele-
cekte yetistirilmesi gereken meslekler ve isglict sayilari asagida verilmistir.
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| L K
Meslek Adi Frekans | Yizde ————————
‘ ‘ ‘ En Az En Fazla Ortalama
Beden iscisi (Cirak) 19 7,48% 77 119 98
Garson 14 5,51% 57 87 72
Mobilya Ustasi (Ahsap) 13 5,12% 53 81 67
Oto Satis Elemani 1 4,33% 45 69 57
insaat Teknikeri 10 3,94% 4 62 52
Oto Kaportaci 9 3,54% 37 56 46
Oto Bakim-Onarimcisi 9 3,54% 37 56 46
Spor Kiyafetleri Satis Elemani 8 3,15% 33 50 4
Kat Hizmetleri Personeli 7 2,76% 29 44 36
Kaynakgi 7 2,76% 29 44 36
Sekreter 7 2,76% 29 44 36
Demir Dograma Ustasl 6 2,36% 24 37 31
Kasiyer 6 2,36% 24 37 31
Marangoz (Atolye) 6 2,36% 24 37 31
Seyahat Acentesi Memuru 6 2,36% 24 37 31
Bayan Kuaftrii 5 1,97% 20 31 26
Oto Boya Ustasi 5 1,97% 20 31 26
Sofor ( Yiik Tasima) 5 1,97% 20 31 26
Ekmek Pisiricisi 5 1,97% 20 31 26
Hamurkdr 5 1,97% 20 31 26
Muhasebeci 5 1,97% 20 31 26
Mobilya Satig Elemani 5 1,97% 20 31 26
Mutfak Esyalan Tamircisi 5 1,97% 20 31 26
Ark Kaynakgisi 4 1,57% 16 25 21
Ascl 4 1,57% 16 25 21
Sigortaci 4 1,57% 16 25 21
Tornaci 4 1,57% 16 25 21
Biiro Memuru (Personel) 3 1,18% 12 19 15
Reklam scisi 3 1,18% 12 19 15
Kasap 3 1,18% 12 19 15
Oto Elektro Mekanik Ustasl 3 1,18% 12 19 15
Oto Elektrikgisi 3 1,18% 12 19 15
Pazarlama Personeli 3 1,18% 12 19 15
Akaryakit Satis Elemani (Pompaai) 3 1,18% 12 19 15
Resepsiyonist 3 1,18% 12 19 15
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Depo Sorumlusu 2 0,79% 8 12 10
Mermer isgisi 2 0,79% 8 12 10
Metal Uriinleri Montaj iscisi 2 0,79% 8 12 10
Tiil Perde imalat iscisi 2 0,79% 8 12 10
Reyon Gorevlisi 2 0,79% 8 12 10
Sofdr (Yolcu Tasima) 2 0,79% 8 12 10
Bankaci 1 0,39% 4 6 5
Berber 1 0,39% 4 6 5
Caya 1 0,39% 4 6 5
Gaz Alti Kaynakgsi 1 0,39% 4 6 5
Gazeteci 1 0,39% 4 6 5
Giivenlik Gorevlisi 1 0,39% 4 6 5
icra Memuru 1 0,39% 4 6 5
Mutfak Dekorasyon Ustasi 1 0,39% 4 6 5
Insaat Miihendisi 1 0,39% 4 6 5
Kurye 1 0,39% 4 6 5
Laborant 1 0,39% 4 6 5
Matbaaci 1 0,39% 4 6 5
Mimar 1 0,39% 4 6 5
Diger Mobilya iscileri 1 0,39% 4 6 5
Montaj iscisi 1 0,39% 4 6 5
Muayene Istasyonu Teknisyeni 1 0,39% 4 6 5
Oksijen Kaynakgisi 1 0,39% 4 6 5
Plastik Dograma Ustas (PVC) 1 0,39% 4 6 5
Satis Elemani (Parfiimeri) 1 0,39% 4 6 5
Siit ve Siit Uriinleri Satis Elemani 1 0,39% 4 6 5
Ekmek Satis Elemani 1 0,39% 4 6 5
Bilgisayar Bakim ve Onarimaisi 1 0,39% 4 6 5
Diger Erkek Terzileri Kadin Terzileri ve Giyecek Dikicileri 1 0,39% 4 6 5
Utiicil (E1 lle) 1 0,39% 4 6 5
Genel Toplam 254 | 10000% 1.0 5 3
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Turkiye is Kurumu il Madrliiga, Ciraklhk Egitim Merkezi ve il Milli Egitim Midrligu
mesleki egitim adina 6n plana ¢ikan kurumlarin egitim program ve planlamalarini
hazirlarken isletmelerin temininde gliclik yasadiklari meslekleri g6z 6niinde bulun-
durmalari ve bu mesleklere ait verileri de programlarina dahil etmeleri ilin istihdam
yapisl icin 6nem arz etmektedir.

Meslekler ‘ Frekans ‘ Yiizde
Beden lscisi (Genel) 29 9,12%
Mobilya Ustasi, Ahsap 27 8,49%
Ticaret Satis Elemani 23 7,23%
Oto Bakim-Onanimasi 21 6,60%
Hamurkar 15 4,72%
Kasar Peyniri imalat Ustas 14 4,40%
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir ici) 13 4,09%
Asci N 3,46%
Resepsiyonist 9 2,83%
Garson (Servis Elemani) 8 2,52%
Pisirici (Ekmek) 7 2,20%
Plastik Dogramaci /PVC Dograma-imalat ve Montajcisi 7 2,20%
Atolye Marangozu 6 1,89%
Mobilya Montaj iscisi 6 1,89%
(Oto Kaportac 5 1,57%
Tornaci (Torna Tezgahi Operatorii) 5 1,57%
Kasap 5 1,57%
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 4 1,26%
Pisirici (Ekmek) 4 1,26%
Muhasebeci 3 0,94%
Eczane Hizmetleri Teknikeri 3 0,94%
Muhasebe Yardimal Elemani (Defter Tutan) 3 0,94%
Erkek Kuaforii 3 0,94%
Diger Erkek ve Kadin Berberleri, Giizellik Uzmanlari ve llgili isgiler 3 0,94%
Kasiyer 3 0,94%
Akaryakit Satis Elemani (Pompaci) 3 0,94%
Diger Tomrukgular 3 0,94%
Mermer Ustasi 3 0,94%
Briket imal lscisi 3 0,94%
Muayene istasyonu Teknisyeni 3 0,94%



Biiro Isgisi

Makine Miihendisi

Matematik Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni-Kurs
Elektrik Teknikeri

Sigortacilik Meslek Elemani
Bayan Kuaforii

Reyon Gorevlisi

(Oto Kaportaci

Oto Elektrikgisi

Bilgisayar Bakim ve Onarimcis|
Perde imalat scisi

Tanker Soforii

Temizlik Gorevlisi

Oto Yikama Elemani

Siit Toplama isisi

Siit Toplama Elemani

Gazeteci

Makine Teknikeri

icra Memuru

Mobilya ve Dekorasyon Teknikeri
Ascibasi

Sekreter

Maliyet Kontroldrii (Cost Control) (Otel)
On Muhasebeci

Pizza Ustasl

(ag Kebap Ustasl

Sef Garson

Komi (Garson Yardimcisi)

Et ve Et Uriinleri Satis Eleman
Diger Tas Kesme ve Oyma Isgileri
Ahsap Dogramaa

Oto Boyaaisi

Diger Boyacilar (insaat ve Bakim Haric)
Elektrik Ark Kaynakgisi (Makine ile)
Bakir Kaplamaci

Damper Ustasi

_ == e = NN N NN NN NN NN NN DNDND DN W

0,94%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,63%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
0,31%
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Mutfak Esyalan Tamircisi 1 0,31%
Demir Dogramaa 1 0,31%
Isicam imal iscisi 1 0,31%
Simit imalat Ustasi 1 0,31%
Diger Dikisciler ve Nakiscilar 1 0,31%
Kumlamac 1 0,31%
Kamyon ve Kamyonet Soforii (Sehir ici) 1 0,31%
Utiicii (El lle) 1 0,31%
Depo Elemani 1 0,31%
Kurye 1 0,31%
Beden lscisi (Temizlik) 1 031%
Genel Toplam 318 | 100,00%

Bu calismada, isletmeler mevcut isgiicu ihtiyaglarini ve temininde guglik cektikle-
ri meslekleri belirtmislerdir. Ancak; isletmeler su an icin yogun bir sekilde ihtiyag
duymasalar dahi, 6nimuizdeki dénemler icin gelismesi 6ngorilen turizm sektori
ile iliskili mesleklerin programa dahil edilmesi tavsiye edilmektedir. Bunun yani sira,
Baku-Tiflis-Kars ve Nahcivan-lgdir-Kars tagimacilik hatlarinin yakin gelecekte etkin
hale gelmesi ile lojistik sektoriiniin de 6n plana ¢ikacagi disunulmektedir.

Yukarida belirtilen politika onerileriyle birlikte, genel calisma sonucunda, karar alici-
lara ve sektor temsilcilerine yonelik diger 6neriler asagida siralanmistir.
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Karar Alicilara Yonelik

Politika Onerileri

Isletmelere yonelik kamu tegviklerinin tanitim ve
isletmelerin tegvikler konusundaki bilinglerinin
artinlmasi

Kamu altyapi yatinmlarinin gelisme potansiyeli yiksek
olan alanlara yonlendirilmesi

ildeki sosyal yasamin iyilestirilmesi faaliyetleri

v" Sehrin altyapisinin gelistirilmesi ve mevcut sorunlarin

¢oziilmesi,

Markalasma potansiyeline sahip olan iriinlerin (kasar,
gravyer, kaz ve kaz eti vb.) markalasma ve tasarm
faaliyetlerinin desteklenmesi

Turizm sektorii icin altyapi yatinmlarninin saglanmasi
ve sehrin turizm olanaklari ve 6zgiin mimarisinin 6n

plana ¢ikanlacagi “marka sehir” yaratma calismalarinin
giiclendirilmesi

ildeki istihdam ve yatinm konusunda kamu kurum
ve kuruluslarinin faaliyetlerinin koordineli bir sekilde
stirdiirtilmesinin saglanmasi,

Girigimcilik kulttrtintiin yayginlagtinlmasina yonelik
tanitim ve egitimlerin arttinlmasi

Isqiicii temininde giicliik cekilen alanlara yonelik
nitelikli personel yetistirilmesine iliskin faaliyetlerin
ozellikle Universite — Yerel Yonetim ishirligi ile giiclen-
dirilmesi

Gelecek yillarda 6nemli gelisme potansiyeline sahip
lojistik sektoriinde 6zel yatinmlarin saglanmasina yo-
nelik tanitim ve tegviklerin giiclendirilmesi

SektérTemsiIc.i.Ierine Yonelik
Politika Onerileri

Isletmelerin markalasma ve
iiriin gelistirme konusunda
bilinclendirilmesi

Isletmelerin girdi tedarik ve iiriin
satisi anlaminda yerel faktorlerin
yanisira iilke ici ve yurt disi pazarlara
yonelmesi ile iiretim ve istihdamda
mevsimsel etkilerin azaltilmasi

Kurulu igletmelerin isgiicii maliyetleri
konusunda bilinglendirilmesi (Ticaret
ve Sanayi Odas)

Isletmelerin calisanlanin egitimi
konusunda bilinglendirilmesi, (Ticaret
ve Sanayi Odasi)

Isletmelerin “verimlilik” konusunda
bilinglendirilmesi, (Ticaret ve Sanayi
Odas)

Girisimilik ikliminin mevcut imkan-
lar hakkinda daha fazla bilgilendir-
me yapilmasi, (KOSGEB, Ticaret ve
Sanayi Odas, Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar)

Turizm, lojistik ve sanayi alaninda
yetismis isgiicii temini icin gerekli
egitim alt yapisinin olusturulmasi
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6. EKLER

6.1.

Ek-1:Tablolar

‘ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

Tablo 6.1 URAK, Genel Endeks Siralamalari

iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 |iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
istanbul 1 1 1 Bartin 4 44 51
Ankara 2 2 2 Sinop 43 41 40
izmir 3 3 3 Bolu 44 43 44
Bursa 4 4 4 Kiitahya 45 42 43
Kocaeli 5 5 5 Bilecik 46 45 48
Eskisehir 6 6 6 Tokat 47 54 42
Tekirdag 7 8 8 Afyonkarahisar 48 52 52
Antalya 8 7 1 Erzincan 49 53 45
Adana 9 9 7 Amasya 50 47 50
Gaziantep 10 n 10 Giresun 51 49 53
Hatay 11 10 12 Karaman 52 46 47
Kayseri 12 13 9 Artvin 53 57 54
Zonguldak 13 20 29 Ordu 54 58 55
Mersin 14 15 16 Kirsehir 55 60 60
Trabzon 15 14 14 Osmaniye 56 48 49
Samsun 16 16 15 Van 57 55 57
Konya 17 12 13 Nigde 58 51 66
Isparta 18 22 24 Batman 59 56 56
Mugla 19 17 17 Mardin 60 62 64
Aydin 20 18 18 Diizce 61 61 58
Denizli 21 19 19 Kastamonu 62 66 62
Manisa 22 29 23 Kilis 63 59 59
Balikesir 23 21 25 Adiyaman 64 64 63
Edirne 24 25 26 Corum 65 65 67
Erzurum 25 27 28 Aksaray 66 68 65
Sakarya 26 24 22 Cankiri 67 63 61
Elazig 2] 39 34 Kars 68 67 68
Malatya 28 28 30 Yozgat 69 71 71
Yalova 29 23 21 Mus 70 73 70
Sivas 30 26 20 Bingdl 71 75 72
Kirklareli 31 30 31 Igdir 72 69 75
Diyarbakir 32 36 39 Bitlis 73 72 73
Canakkale 33 31 35 Tunceli 74 77 78
Kahramanmaras 34 35 33 Bayburt 75 76 76
Rize 35 38 27 Siirt 76 74 69
Kirikkale 36 34 38 Giimiishane 71 80 74
Nevsehir 37 32 32 Ardahan 78 79 79
Karabiik 38 33 37 Agn 79 70 77
Sanliurfa 39 40 41 Sirnak 80 78 81
Usak 40 37 36 Hakkari 81 81 80
Burdur 41 50 46




Tablo 6.2 URAK, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Siralamalari

IL
Ankara
istanbul
Eskiehir
izmir
Isparta
Antalya
Trabzon
Edirne
Kirikkale
Erzurum
Eldzi§
Bursa
Kocaeli
Mugla
Konya
Bolu
Karabiik
Adana
Kayseri
Aydin
Denizli
Mersin
Sivas
Samsun
Yalova
Zonguldak
(Canakkale
Kirsehir
Sakarya
Balikesir
Malatya
Usak
Burdur
Kirklareli
Tekirdag
Gaziantep
Kiitahya
Sinop
Artvin
Manisa
Rize

2009-2010 2008-2009 | 2007-2008  iL

1

o ~N O U1 B WN

N
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2)
23
24
25
26
2]
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4

1

~N U O W N

—_
—_

16

10
14
15
19
12
20
13
18
17
22
23
24
21
28
25
29
30
31
27
26
32
33
40
39
34
36
38
4
35
37

Erzincan
Karaman
Nevsehir
Kastamonu
Bayburt
Giresun
Ordu
Corum
Giimiishane
Amasya
Tunceli
Tokat
Hatay
Afyonkarahisar
Kahramanmaras
Cankir
Bilecik

Kilis

Bartin
Diizce
Nigde
Aksaray
Diyarbakir
Yozgat
Osmaniye
Van
Adiyaman
Batman
Bingdl

Kars

Bitlis

Igdir
Sanlurfa
Siirt
Ardahan
Hakkari
Mus

Agn
Mardin
Sirnak

2009-2010
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
04
65
66
67
68
69
70
A
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

2008-2007
45
4
44
59
52
43
50
47
64
46
54
48
51
49
63
60
58
61
53
57
55
56
62
72
65
69
66
67
71
75
73
70
68
74
80
79
78
76
77
81

2008-2008
43
4
56
59
50
4
49
46
61
M
64
48
51
47
63
62
60
57
55
53
52
54
65
70
58
67
66
68
71
73
75
72
69
74
77
81
79
78
76
80
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’ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

Tablo 6.3 URAK, Markalasma Becerisi ve Yenilikcilik Alt Endeksi Siralamalari

iL
istanbul
Ankara
Bursa
Kayseri
Gaziantep
izmir
Manisa
Denizli
Eskisehir
Antalya
Trabzon
Sivas
Diyarbakir
Kocaeli
Konya
Adana
Sakarya
Hatay
Balikesir
Tekirdag
Kahramanmaras
Mersin
Samsun
Kiitahya
Zonguldak
Ordu
Aydin
Karaman
Rize

Bolu
Mugla
Afyonkarahisar
Sinak
Corum
(Canakkale
Burdur
Edirmne
Usak
Nigde
Tokat
Bilecik

2009-2010 ' 2008-2009 | 2007-2008 | iL
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10
N
12
13
55

14
16
17
18
21
25
20
19
22
28
23
24
26
27
30
33
31
78
34
35
29
37
43
36
40
39

O W O\ N P WN =
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Giresun
Isparta
Eldzig
Karabiik
Diizce
Erzurum
Amasya
Malatya
Mardin
Sanliurfa
Kastamonu
Kirsehir
Cankir
Kirklareli
Siirt
Nevsehir
Yalova
Aksaray
Kirikkale
Bartin
Osmaniye
Sinop
Adiyaman
Igdir
Batman
Van
Yozgat
Erzincan
Giimiishane
Mus

Kars
Artvin
Kilis

Agn
Bingdl
Bayburt
Ardahan
Bitlis
Hakkari
Tunceli

2009-2010
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

2008-2009
45
38
52
50
42
41
53
44
47
46
32
48
51
49
54
56
59
57
58
60
63
64
67
71
65
61
68
66
62
69
70
72
73
75
74
80
81
76
79
77

2007-2008
36
41
53
51
47
39
52
43
46
45
48
49
50
37
54
60
55
57
62
59
64
63
68
72
66
58
67
69
61
65
71
75
70
74
73
79
81
76
80
77



Tablo 6.4 URAK, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Siralamalar

iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
Istanbul 1 1 1 Aydin £ 38 28
Ankara 2 2 2 Mugla 43 32 47
Izmir 3 3 3 Edirne 44 48 50
Kocaeli 4 4 4 Trabzon 45 46 37
Bursa 5 5 5 Igdir 46 18 56
Hatay 6 6 8 Sivas 47 14 44
Sanlurfa 7 26 20 Kirikkale 48 47 52
Gaziantep 8 9 6 Karaman 49 43 43
Mersin 9 10 22 Sinop 50 55 42
Tekirdag 10 i i Tokat 51 ! 39
Zonguldak 11 34 19 Yalova 52 19 23
Antalya 12 8 16 Kilis 53 35 38
Konya 13 7 7 Artvin 54 58 53
Kayseri 14 28 14 Karabiik 55 31 21
Samsun 15 25 18 Nevsehir 56 39 12
Adana 16 12 9 Usak 57 50 31
Aksaray 17 56 27 Isparta 58 54 49
Kahramanmaras 18 23 10 Kirsehir 59 75 73
Manisa 19 22 33 Eldzi§ 60 72 60
Afyonkarahisar 20 49 45 Adiyaman 61 61 61
Kirklareli 21 45 34 Burdur 62 78 71
Malatya 22 36 40 Bingol 63 79 76
Mardin 23 37 46 Bolu 64 68 69
Ordu 24 53 24 Mus 65 69 59
(anakkale 25 20 29 Osmaniye 66 63 68
Batman 26 42 26 Yozgat 67 74 70
Balikesir 27 30 41 Bilecik 68 73 75
Denizli 28 17 15 Diizce 69 67 66
Diyarbakir 29 16 13 Kiitahya 70 62 65
Van 30 21 32 Kastamonu 71 66 64
Hakkari 31 51 48 Bitlis 72 60 72
Bartin 32 52 30 Nigde 73 64 78
Erzurum 33 44 35 Tunceli 74 80 81
Corum 34 33 51 Amasya 75 71 77
Agn 35 15 57 Bayburt 76 76 80
Sinak 36 13 58 Erzincan 77 77 67
Eskisehir 37 27 36 Siirt 78 59 74
Sakarya 38 24 17 Giimiishane 79 81 62
Ardahan 39 29 55 Kars 80 70 79
Giresun 40 40 54 Cankiri 81 65 63
Rize 41 57 25
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’ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

Tablo 6.5 URAK, Erisilebilirlik Alt Endeksi Siralamalari; 2008-2010
iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008 | iL 2009-2010 | 2008-2009 | 2007-2008
istanbul 1 1 1 Osmaniye 4 38 37
Izmir 2 2 2 Erzincan 43 37 42
Tekirdag 3 3 4 Bartin 44 47 58
Ankara 4 4 3 Nigde 45 43 66
Hatay 5 5 5 Sivas 46 44 20
Kocaeli 6 7 7 Sinop 47 46 46
Adana 7 6 6 Tokat 48 65 45
Bursa 8 8 8 Karabiik 49 48 47
Zonguldak 9 15 29 Bolu 50 49 48
Samsun 10 9 9 Kirikkale 51 52 52
Mersin N 10 10 Diizce 52 50 49
Gaziantep 12 12 12 Kars 53 51 50
Eskisehir 13 n N Mardin 54 53 57
Mugla 14 13 13 Batman 55 54 51
Aydin 15 14 14 Adiyaman 56 55 53
Antalya 16 16 15 Afyonkarahisar 57 58 61
Kayseri 17 17 16 Van 58 56 55
Balikesir 18 18 19 Cankin 59 57 56
Isparta 19 31 31 Mug 60 59 59
Trabzon 20 19 18 Artvin 61 60 63
Sakarya 21 21 22 Giresun 62 61 62
Yalova 22 20 17 Karaman 63 62 60
Elazi§ 23 42 40 Kastamonu 64 64 65
Konya 24 22 21 Kirsehir 65 63 64
Malatya 25 23 23 Yozgat 66 66 68
Edirne 26 24 26 Ordu 67 67 67
Erzurum 27 25 24 Kilis 68 68 69
Kirklareli 28 27 25 Bitlis 69 69 70
Nevsehir 29 26 27 Siirt 70 71 54
Bilecik 30 28 30 Bingdl 7 70 71
Kahramanmaras 31 30 28 Corum 72 74 75
Manisa 32 29 32 Aksaray 73 73 73
Diyarbakir 33 32 34 Igdir 74 76 77
Burdur 34 45 44 Tunceli 75 75 74
Rize 35 33 33 Bayburt 76 77 76
Denizli 36 34 35 Giimiishane 77 78 78
Sanlurfa 37 35 36 Ardahan 78 79 79
Amasya 38 4 43 Simnak 79 80 80
(Canakkale 39 39 39 Agn 80 72 72
Usak 40 40 41 Hakkari 81 81 81
Kiitahya 4 36 38
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Tablo 6.6 Yillara gore illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi’'ne gore siralamasi

iL
istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Antalya
Bursa
Eskisehir
Mugla
Tekirdag
Denizli
Bolu
Edirne
Yalova
(anakkale
Kirklareli
Adana
Kayseri
Sakarya
Aydin
Konya
Isparta
Balikesir
Manisa
Mersin
Usak
Burdur
Bilecik
Karabiik
Zonguldak
Gaziantep
Trabzon
Karaman
Samsun
Rize
Diizce
Nevsehir
Amasya
Kiitahya
Elazig
Kirsehir
Kirikkale

2011 | 2003
Sira | Sira
1 1
2 2
3 3
4 4
5 N
6 5
7 6
8 13
9 7
10 | 12
1M1 14
12 16
139
14 24
15 | 1N
16 | 8
17 | 19
18 | 23
19 | 22
20 | 26
21 | 28
22 | 15
23 | 25
24 | 17
25 | 30
26 | 31
27 | 18
28 | 27
29 | 21
30 | 20
31 | 38
32 | 35
33 | 32
34 | 37
35 | 45
36 | 34
37 | 39
38 | 40
39 | 36
40 | 42
41 | 33

2003
Endeks
4,808
3,315
2,524
1,943
0,915
1,679
1,104
0,712
1,059
0,716
0,609
0,562
0,935
0,369
0,863
0,949
0,477
0,404
0,420
0,253
0,212
0,565
0,342
0,519
0,169
0,144
0,504
0,213
0,449
0,462
-0,186
-0,099
0,088
-0,178
-0,280
-0,075
-0,186
-0,207
-0,101
-0,229
0,059

1996
Sira

BN W N =

_ N | = —
o | | ® =S

20
14

15
27
12
24
21
13
22
10
23
29
17

19
25
34
40
35
37

32
39
31
33
36
30

1996
Endeks
4,879
3,324
2,708
1,562
0,979
1,746
1,010
0,626
0,912
0,501
0,147
0,408
0,352
0,554
0,825
0,531
0,155
0,572
0,220
0,337
0,567
0,308
0,692
0,250
0,145
0,475
0,362
0,200
-0,035
-0,225
-0,042
-0,122
0,006
-0,194
0,093
-0,025
-0,117
0,141

IL
Malatya
Afyon
Artvin
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Bartin
Sivas
Corum
Sinop
Giresun
Osmaniye
Cankin
Aksaray
Nigde
Tokat
Tunceli
Erzurum
Kahramanmaras
Ordu
Giimiighane
Kilis
Bayburt
Yozgat
Adiyaman
Diyarbakir
Kars

1gdir
Batman
Ardahan
Bingdl
Sanhurfa
Mardin
Van

Bitlis

Siirt
Sirnak
Agn
Hakkari
Mus

2011
Sira
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

2003
Sira
4
44
43
58
29
51
55
53
46
57
50
47
59
56
49
61
52
60
48
62
71
54
66
64
65
63
67
69
70
74
76
68
72
75
79
73
78
80
77
81

2003
Endeks
-0,226
-0,272
-0,260
-0,493
0,196
-0,376
-0,416
-0,406
-0,328
-0,485
-0,367
-0,333
-0,519
-0,452
-0,356
-0,590
-0,400
-0,533
-0,350
-0,645
-0,925
-0,412
-0,802
-0,717
-0,776
-0,670
-0,819
-0,891
-0,905
-1,073
-1,125
-0,832
-0,989
-1,093
-1,157
-1,006
-1,140
-1,281
-1,140
-1,440

1996

38
41
46
47
26
43
51
48
44
54
45
53
49
42
52
60
56
50
55
63
64
58
61
57
62
69
65
72
73
59
66
67
71
68
75
74
70
76

1996
Endeks
-0,180
-0,228
-0,362
-0,369
0,190
-0,332
-0,472
-0,408
-0,338
-0,513
-0,342
-0,507
-0,449
-0,280
-0,481
-0,695
-0,551
-0,451
-0,536
-0,783
-0,799
-0,639
-0,753
-0,614
-0,755
-0,980
-0,869
-1,058
-1,061
-0,658
-0,916
-0,955
-1,057
-0,971
-1,225
-1,135
-1,054
-1,245
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‘ Kars ili iggiicii Piyasasi Aragtirmasi

Tablo 6.7 SEGE 1996, 2003, 2011 calismalarinda kullanilan degiskenler

1996

Demografik Gostergeler

Toplam Niifus

Sehirlesme Orani

Yillik Ortalama Niifus Artisi

Niifus Yogunlugu

Yillik Net Go¢ Orani

Dogurganlik Orani

Ortalama Hanehalki Biiyiikliigi

Istihdam Gostergeleri

Tanm iskolunda Calisanlarin Toplam Istih-
dama Oran

Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam istih-
dama Orani

Ticaret Iskolunda Calisanlarin Toplam [stih-
dama Oran

Mali Kurumlar iskolunda Calisanlarin Top-
lam istihdama Orani

Ucretli Calisanlanin Toplam istihdama Orani

Ucretli Calisan Kadinlarin Toplam istihda-
ma Orani
isverenlerin Toplam istihdama Orani

Egitim Gostergeleri

Okur-Yazar Niifus Oran

Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Niifusuna Oran

Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere
Orani

ilkokullar Okullasma Orani

Ortaokullar Okullasma Orani

Liseler Okullasma Orani

Saglik Gostergeleri

Bebek Oliim Orani

Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayis!

Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi
Mali Kapasite Gdstergeleri

Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi

imalat Sanayi Isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Calisanlar Ortalama
Sayisi

imalat Sanayi Kurulu Gii¢ Kapasite Miktan

Fert Bagina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi

Fert Basina imalat Sanayi Katma Degeri

2003

Toplam Niifus

Sehirlesme Orani

Yillik Ortalama Niifus Artigi
Niifus Yogunlugu

Dogurganlik Hizi

Ortalama Hanehalki Biiyikliigii

Tarim iskolunda Calisanlarin Toplam istih-
dama Orani

Sanayi iskolunda Calisanlarin Toplam Istih-
dama Orani

Ticaret iskolunda Calisanlarin Toplam lstih-
dama Orani

Mali Kurumlar iskolunda Calisanlarin Top-
|lam istihdama Orani

Ucretli Calisanlann Toplam istihdama Orani

Ucretli Calisan Kadinlarin Toplam istihda-
ma Orani
isverenlerin Toplam istihdama Orani

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Niifusuna Orani

Universite Bitirenlerin 22+ Yas Niifusa
Orani

ilkokullar Okullasma Orani

Liseler Okullasma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullasma Orani

Bebek Oliim Orani

Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi

Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi
Kiiciik Sanayi Siteleri isyeri Sayisi

imalat Sanayii isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Calisanlar Ortalama
Sayisi

imalat Sanayi Kurulu Gii¢ Kapasite Miktan

Fert Basina imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi
Fert Bagina imalat Sanayi Katma Degeri

2011

Niifus Yogunlugu

Yasa Ozel Dogurganlik Orani (15-49 Yas)
Geng Bagimli Niifus Orani (0-14 Yas)
Net Gog Hizi

Sehirlesme Orani

issizlik Orani

isgiiciine Katilma Orani

Calisma Cagindaki Niifusun (15-64 Yag
Arast) Toplam Niifus icerisindeki Orani
imalat Sanayi istihdaminin Sigortali istih-
dam icindeki Orani

Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Aktif Cali-
sanlarin Toplam Niifusa Orani

Ortalama Giinliik Kazang

Ortalama Giinliik Kazan¢-Kadin
istihdam Orani

Okur-Yazar Niifus Orani
Okur-Yazar Kadin Niifusun Toplam Kadin
Niifusuna Orani

Genel Ortadgretim Net Okullagma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullagma Orani
ilin Ygs Ortalama Basari Puani

Yiiksek Okul Veya Fakiilte Mezunu Niifusun
22+ Yas Niifusa Orani

Yiizbin Kisiye Diisen Hastane Yatak Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Dig Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diigen Eczane Sayis

Yesil Kart Sahibi Niifusun il Niifusuna Orani

ildeki Banka Kredilerinin Tiirkiye icindeki
Payi

ildeki Tasarruf Mevduatinin Tiirkiye icindeki
Payi

Kisi Basina Diisen Banka Mevduati Tutan

Bin Kisiye Diisen internet Bankaciliginda
Aktif Bireysel Misteri Sayisi

Bin Kisiye Diisen internet Bankaciliginda
Aktif Kurumsal Miisteri Sayisi

Kisi Basina Diisen Biitce Gelirleri

il Vergi Gelirinin Tiirkiye icindeki Payi



1996

2003

2011

Erisilebilirlik Gostergeleri

Kirsal Niifus Basina Tarimsal Uretim Degeri

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Uretim Degeri

Kirsal Kesim Asfalt-Beton Koy Yolu Orani

Tanmsal Uretim Degerinin Tiirkiye icindeki
Payi

Tanmsal Uretim Degerinin Tiirkiye icindeki
Pay

ilin En Yakin Havaalanina Uzakligi

Hane Basina Genighant Abone Sayisi

Daire Sayisi

Daire Sayisi

Kisi Basina Diisen Gsm Abone Sayisi

Sehirsel Niifus Basina Konut Alani

Borulu Su Tesisati Bulunan Daire Orani

ilin Otoyol Ve Devlet Yollarina Gore Yiik-Km
Degerleri

Toplam Demiryolu Hattinin Yiizol¢iime
Orani

Rekabetci Ve Yenilikci Kapasite Gostergeleri

Gayrisafi Yurt igi Hasila icindeki Payi

Gayrisafi Yurt igi Hasila iindeki Payi

il ihracatinin Tiirkiye icindeki Payi

Fert Bagina Gayri Safi Yurt ici Hasila

Fert Bagina Gayri Safi Yurt ici Hasila

Kisi Bagina Diisen Ihracat Tutan

Banka Sube Sayisi

Banka Sube Sayisi

imalat Sanayi isyerlerinin Tiirkiye icindeki
Payi

Fert Bagina Banka Mevduati

Fert Bagina Banka Mevduati

imalat Sanayi Kayitli isyeri Orani

Toplam Banka Mevduati icindeki Payi

Toplam Banka Mevduati icindeki Payi

Kisi Bagt imalat Sanayi Elektrik Tiiketimi

Toplam Banka Kredileri icindeki Payi

Toplam Banka Kredileri icindeki Payi

Organize Sanayi Bélgesinde Uretim Yapilan
Parsellerin Tiirkiye icindeki Payi

Kirsal Niifus Basina Tarimsal Kredi Miktar

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Kredi Miktan

Kilsiic Sanayi Sitesi isyeri Sayisinin Tiirkiye
Icindeki Payi

Fert Bagina Sinai, Ticari Ve Turizm Kredileri
Miktan

Fert Basina Sinai, Ticari Ve Turizm Kredileri
Miktar

Yeni Kurulan Sirketlerin Toplam Sermayesi-
nin Tiirkiye icindeki Payi

Fert Bagina Belediye Giderleri

Fert Bagina Belediye Giderleri

On Bin Kisiye Diigen Yabanci Sermayeli
Sirket Sayisi

Fert Bagina Genel Biitce Gelirleri

Fert Basina Genel Biitce Gelirleri

Yiiz Bin Kisiye Diisen Marka Bagvuru Sayisi

Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Vergisi
Miktari

Fert Basina Gelir Ve Kurumlar Vergisi
Miktar

Yiiz Bin Kisiye Diigen Patent Bagvuru Sayisi

Fert Basina Kamu Yatinmlan Miktan

Fert Basina Kamu Yatinmlar Miktan

Yiiksek Lisans Ve Doktora Sahibi Niifusun
30+ Yag Niifusa Orani

Fert Bagina Tesvik Belgeli Yatinm Tutari

Fert Basina Tesvik Belgeli Yatinm Tutari

Kirsal Niifus Basina Diisen Tarimsal Uretim
Degeri

Fert Basina ihracat Miktari

Fert Bagina ihracat Miktan

Turizm Yatinm-isletme Ve Belediye Belgeli
Yatak Sayisinin Tiirkiye icindeki Pays

Fert Bagina ithalat Miktari

Fert Baina ithalat Miktar|

Tegvik Belgeli Yatinm Tutarinin Tiirkiye
Icerisindeki Payi

Yasam Kalitesi Gostergeleri

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani

Bin Kisiye Diisen Avm Briit Kiralanabilir
Alan Orani

Yeterli icmesuyu Gétiiriilen Niifus Orani

Yeterli icmesuyu Gétiiriilen Niifus Orani

Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen
Belediye Niifusunun Toplam Belediye
Niifusuna Orani

Tck Asfalt Yol Orani

Devlet Ve il Yollan Asfalt Yol Oran

Kisi Basi Mesken Elektrik Yiiketimi

On Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayisi

Kiikiirtdioksit (S02) Ortalama Degeri

Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tagitlan
Sayisi

Onbin Kisiye Diisen Motorlu Kara Tasitlar
Sayisi

Partiikiiler Madde (Duman) Ortalama
Degeri

Fert Bagina Elektrik Tiiketim Miktan

Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktan

Sosyal Giivenlik Kapsami Diginda Kalan
Niifusun Toplam Niifusa Orani

Fert Bagina Telefon Kontdr Degeri

Fert Basina Telefon Kontor Degeri

Yiiz Bin Kisiye Diisen Ceza infaz Kurumuna
Giren Hiikiimlii Sayisi

Onbin Kisiye Diigen Faks Sayisi

Yesil Karta Sahip Niifus Oran

Yiiz Bin Kisiye Diisen intihar Vakasi Sayisi
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6.2. Ek-2: Kisaltmalar

ADNKS : Adrese Dayali Niifus Kayrt Sistemi

DAP : Dogu Anadolu Kalkinma idaresi Bagkanlig

DPT : T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati

EDAM : Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi

GSKD . Gayrisafi Katma Deger

1SCO : Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasl

ISKUR . Tiirkiye is Kurumu Genel Miidiirligii

KOSGEB . Kiiciik ve Orta OlceKli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
KSS : Kiiciik Sanayi Sitesi

NACE : AvrupaToplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Genel Siniflandinimasi
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

SEGE : llerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi

SERKA . T.C Serhat Kalkinma Ajansi

TBB : Tiirkiye Bankalar Birligi

TDIOSB : Tanima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

TKDK : Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

T™MS : Tiirk Meslekler Sozliigii

TRA2 : Agn, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan Diizey Il bolgesi

TUIK : T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu

URAK . Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi
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6.3. Ek-3:Tanimlar

2. Basamak Saglk :

Hizmetleri
Ajans

Bdlge

Geng bagimhlk
orani

Gog

istihdam Edilenler :

Isgiicil
Isgiiciine dahil
olmayan Niifus

Isgiiciine Katilma
Orani (%)

Issiz

Issizlik orani (%)
Okullasma orani

Sehirlesme

Sehirlesme orani
Tanm dii issizlik
orani

Toplam yas ba-
gimhilik orani
Yash bagimlilik
orani

Hastaliklarin teghis ve yatinlarak tedavisi icin diizenlenen hizmetlerdir. Hastaneler ve yatakl tedavi mer-
kezleri ikinci basamak saglik hizmetleri veren kuruluslardir

: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi
. Agn, Kars, Igdir ve Ardahan illerini kapsayan TRA2 Diizey Il Bolgesi‘dir.
. Birbolgede ikamet eden 0-14 yas arasi niifusun toplam ¢alisabilir niifus olan 15-64 yas arasi niifusa orani

. Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarin bir iilkeden baska bir iilkeye, bir yer-

lesim yerinden baska bir yerlegim yerine gitme igi, tasinma
Asagida yer alan ishasinda olanlar ve ishasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan ¢alisma
cagindaki niifus, istihdam edilen niifustur.

isbasinda olanlar: Ucretli, maagh, yevmiyeli, kendi hesabina, isveren ya da iicretsiz aile iscisi olarak refe-
rans donemi icinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir.

Isbasinda olmayanlar: Isi ile baglantisi devam ettidi halde, referans haftasi icinde cesitli nedenlerle isinin
basinda olmayan kendi hesabina ve isverenler istihdamda kabul edilmektedir.

Ucretli ve maasli calisan ve cesitli nedenlerle referans déneminde islerinin basinda bulunmayan fertler;
ancak 3 ay icinde islerinin basina geri doneceklerse veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda maas veya
iicretlerinin en az % 50 ve daha fazlasini almaya devam ediyorlarsa istihdamda kabul edilmektedir.

Referans haftasiicinde "1 saat" bile calismamis olan iicretsiz aile iscileri ve yevmiyeliler istihdamda kabul
edilmemektedir.

Mesleki bilgi ve gorgiilerini artirmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni yada nakdi gelir, sosyal giivence,
cep harchigi, bahsis vb.) karsiliginda calisan ciraklar ve stajyer 6grenciler de istihdam halinde olanlar kap-
samina dahil edilmektedirler.

: Istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsar.
: lIssiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan calisma cagindaki niifustur.

: Istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oranidir

. Referans donemi icinde istihdam halinde olmayan (kar kargiligi, yevmiyeli, iicretli ya da iicretsiz olarak

hi¢ bir iste calismamis ve boyle bir is ile baglantisi da olmayan) kisilerden is aramak icin son iic ay icinde i
arama kanallarindan en az birini kullanmig ve 2 hafta icinde ighasi yapabilecek durumda olan tiim kisiler
issiz niifusa dahildirler.

: Issiz niifusun isgiicii icindeki oranidir.
. Okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim diizeyinde okula kayrth 6grencilerin soz konusu diizey okul ¢aginda

olan bireylerin icerisindeki payi

: Ozellikle sanayinin gelismesi sonucu niifusun sehirlerde toplanmasi ve sehir alanlaninin genislemesi sii-

reci

. Birilin gehirlesmis bolgelerinde (il ve ilce merkezleri) yasayan niifusun o ilin toplam niifusa orani
. Tanm disi mesleklerde is arayanlarin, tanm disi isgiiciine oranidir

. 0-14arasi ile 65 ve iizeri yag grubunda olan toplam niifusun ¢alisabilir niifusa oran

;65 yas ve listii niifusun calisabilir niifusa orani
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NOTLAR
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